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ciclo de conferencias

Martes 22 de septiembre,19h
19 a 20.15h - Conferencias y debates

“Por qué las personas cumplen o incumplen la ley: un andlisis economico”.

Martin Hevia. Abogado. Decano Ejecutivo de la Escuela de Derecho. Eduardo Stordeur. Abogado. Director de la Maestria en
Derecho y Economia.

“Modelos de investigacion en arquitectura contemporanea: tecnologia, paisaje, historia y teoria.”.

Cora Burgin. Arquitecta. Directora del Programa en Arquitectura del Paisaje. Francisco Cadau. Arquitecto. Director del
Programa en Arquitectura y Tecnologia. Julidn Varas. Arquitecto. Director de la Maestria en Historia y Cultura de la
Arquitectura y la Ciudad.

“Politica internacional: hablemos de Brasil hoy”.

German Lodola. Politdlogo. Director de la Maestria en Ciencia Politica. Roberto Russell. Politlogo. Director del
Doctorado y la Maestria en Estudios Internacionales.

“¢Por qué hay crisis macroeconomicas?”.
Andrés Neumeyer. Economista. Director del Departamento de Economia.

“Educacion, crecimiento urbano y presupuesto publico: desafios para la proxima década en la Argentina”.

Nicolas Gadano. Economista. Director de la Maestria en Politicas Publicas. Cynthia Goytia. Arquitecta especialista en economia
urbana. Directora de la Maestria en Economia Urbana. Claudia Romero. Doctora en Educacidn. Directora del Area de Educacidn.

“Pecadoras de verano, arrepentidas de invierno. Historia social de la prostitucion en la Espaiia moderna”.
Ezequiel Borgognoni. Historiador. Profesor del Departamento de Historia.
20.15h

20.30h
Coffee break Reuniones informativas de posgrados

Inscripcion online: www.utdt.edu/posgrados

Actividades abiertas y gratuitas con cupo limitado.

&2 posgradosditella@utdt.edu Av. Figueroa Alcorta 7350
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EDITORIAL

La profesion vive tiempos de cambios, no solo juridicos, sino también

y fundamentalmente en lo que hace a la forma de gestionar el negocio.

El eje de este nimero de AUNO Abogados pasa por ese segundo plano. Abogados
internos de empresa, estudios juridicos en el interior del pais, firmas centenarias,
despachos regionales y hasta el Poder Judicial viven realidades diferentes, aunque

en el plano del cambio, parecidas entre si.

¢Como se manejan? {Como se organizan? ¢COmo logran subsistir?

De base, en foco, la ética profesional, teméatica escasamente abordada en el dia a dia de la
profesion, que encierra realidades complejas y una serie de miradas atentas a lo que pasa
y deberia pasar.

Eso, y la actualidad del mercado juridico iberoamericano, y los numeros del sector, y lo
que hay que saber para ejercer el derecho, en las siguientes paginas.

Ariel Alberto Neuman / Director
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Consultoria en Litigios, Arbitrajes y Disputas

El equipo multidisciplinario de BDO Argentina guia a individuos, negocios y abogados a través
de un amplio rango de desafios y disputas.

Los profesionales de BDO Argentina combinan los mas altos estandares de conocimientos,
habilidades y técnicas para obtener, analizar y evaluar evidencia. Desde apoyo en juicios hasta
resolucion de disputas y testigos especializados.

NUESTROS SERVICIOS INCLUYEN:

P Testimonio experto y pruebas periciales P Asesoramiento en disputas post adquisiciones

» Valuacion de dafios en casos de incumplimiento P Investigaciones en regalias y licencias

de contratos » Arbitraje internacional

P Calculo de indemnizacién por lucro cesante b Consultoria en litigios entre socios

» Analisis de dafios complejos y accionistas

P Pericias tecnologicas P Linea ética

P Preservacion de evidencia digital » Investigaciones

» Recuperacion de datos » Corporate Intelligence
» Analisis proactivo de datos » Consultoria

fid@bdoargentina.com
www.bdoargentina.com I BDO
54114106 7000 ext. 623
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INFOGRAFIA

-~ AMERICA LATINA

EUROPA tiene
muchos menos
‘ i abogados que
: : ! AMERICA LATINA. : :
'

([
ABOGADOS CADA 100.000 HABITANTES

 Rusia + Sugcia : Francia : Uruguay : Per

.................................................................................................................

Uruguay y Perd son los paises con menor cantidad de abogados cada 100.000 habitantes de la region.

RELACION EN ARGENTINA

PODER JUDICIAL

Por cada é
10 ABOGADOS que se

reciben en la Argentina, [ ]
ADMINISTRACION PUBLICA lo hacen @

3 INGENIEROS [ ]
IETH) EMPRESAS ACADEMIA , )
EDITORIALES A [jjij
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NICARAGUA ‘s

De acuerdo con el Banco Mundial,
~en 2001 habia 7559 abogados.

PUERTO RICO E

Para el afio 2000 eran 11.072.

canand Wl

En el afio 2000 habia 224 cada 100.000 habitantes.

ESTADOS UNIDOS ==

+1M de abogados y 189 escuelas de derecho.

COSTA RICA

343 abogados cada 100.000 habitantes.

BAHAMAS

587 abogados en el afio 2000.

MEXICO

el Ministerio de Educacidn puede revocar
el titulo de un profesional para impedir
que ejerza.

PANAMA

En 2003 cerca de 250 abogados
cada 100.000 habitantes.

VENEZUELA

Habia 385/100.000 en el afio 2000.

BRASIL. RS

en 2004 habia 492.380 abogados.
Hoy son 880.623.

GUATEMALA

68/100.000.

EL SALVADOR s

8.000 en ejercicio en 2004.

COLOMBIA I

En 2001, habfa 118 facultades de derecho.

PARAGUAY et
El control disciplinario de los abogados

ECUADUR ﬁ corresponde a la Corte Suprema.

161 abogados cada 100.000 habitantes.

—
URUGUAY —

] ' Elestimado de abogados para el
No 2004 era de 14.200 abogados.

! I
ARGENTINA s

En 2004, habia 20.000 abogados. 76 colegios de abogados.

PERU

En 2004, tenia unos 70.000 abogados.

Fuente:

BOLIVIA e CHILE

77 abogados cada 100.000 habitantes.

Fuente: Centro de Estudios
de Justicia de las Américas,
Reporte sobre la Justicia
35 4 45 389,36 en las Américas 2008-2009.

y Comisi6n Europea para
a Eficiencia de la Justicia,
Sistemas Judiciales Europeos;
Eficiencia y calidad de la justicia
- Edicion 2010.
Nota: Las cifras presentadas
corresponden al dltimo afio
reportado por las autoridades
de cada pais y hacen referencia
exclusivamente al ndmero
de profesionales en derecho,
no incluye asesores legales
("legal advisors”)

9972 305,53 327,16 3321

CANADA ARGENTINA BRASIL  I[TALIA  COLOMBIA COSTARICA
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Es el cambio que estd viviendo la profesion, segun Rafael Quirds,
presidente de la junta directiva de Central Law. La experiencia
de un mismo estudio en distintos paises.

Por Ariel Alberto Neuman

Guatemala, El Salvador, Hondu-
ras, Nicaragua, Costa Rica,
Panam4, Reptiblica Dominicana. A
diferencia de lo que pasa en otras
regiones del planeta, un cliente
puede manejarse con un mismo
estudio juridico en todos esos
paises.

El modelo de Central Law busca,
por un lado, ampliar mercados;
por el otro, garantizarle a esos
clientes un mismo estandar, nivel
y forma de recibir el servicio.
AUNO Abogados entrevistd a
Rafael Quirés quien, desde Costa
Rica, ocupa actualmente el cargo
de presidente de la junta directi-
va de la firma. “En 2003 confor-
mamos una sociedad andénima
en Guatemala de la cual somos
socios todas las firmas legales que
participamos de Central Law. En
ese entonces se estaba firman-
do el CAFTA, el tratado de libre
comercio con Estados Unidos
para toda la region, y pensamos
que era muy importante tener
una forma asociativa para abar-
carla”, cuenta.

Todo lo que es trabajo interna-
cional se hace a través de Central
Law, mientras que el local se
sigue haciendo con la figura del
apellido doméstico junto a la de
Central Law.

Se trata, en algunos casos, de
firmas que ya venian trabajando

- SUng

desde hace 25, 30 y hasta 60 afios
en sus respectivos paises.

“Nosotros, en Costa Rica, opera-
mos como Central Law - Quiros
Abogados, y asi en cada uno de los
paises. Todavia es temprano para
quitar el nombre de cada paisy lo
hemos venido haciendo asi con
bastante éxito”, clarifica.

Central Law tiene una direccién
ejecutiva que esta en Honduras, a
cargo de Guadalupe Martinez Casas
(argentina), mientras que Quirds
preside desde su pais. “Somos
socios. Esto no es un network en
el que se deriva trabajo y el socio
que lo deriva se desentiende.
Aqui, la gestion del trabajo sigue

Rafael Quirds, presidente de Central Law

en cambio, es bastante similar.
Lo que hicimos cuando hicimos
Central Law fue buscar socios
que sean muy parecidos entre si.
Ir y poner las propias oficinas en
cada pais, con dos o tres aboga-
dos jovenes, o fusionar y atraer
firmas pequenas y cambiarles el
nombre son dos tipos de fracasos
que hemos visto.

Nosotros somos los mismos
socios desde nuestra fundacion,
inamovibles, con oficinas muy
importantes en cada mercado
local, con una larga cultura de
trabajo, lo que hace que el nivel
de respuesta al cliente sea muy
homogéneo y de una sola forma.

“Iry poner las propias oficinas en cada pais,
con dos o tres abogados jovenes, o fusionar y
atraer firmas pequenas y cambiarles el nombre
son dos tipos de fracasos que hemos visto”.

en uno y lo hace junto con el socio
del pais que el cliente necesita”,
remarca.

¢Gomo se logran armonizar las

distintas culturas de trabajo que

hay en los distintos paises?
Entre nuestros paises hay dife-
rencias socioculturales y hay dife-
rencias de criterio. La legislacion,

¢Gomo es el perfil de ese
cliente?
Constituimos Central Law para
atraer a toda empresa que viniera
a invertir a la region. Normal-
mente, ponen un pie en un pais y
luego salen a los otros.
El mas apetecido para hacer pie
es, generalmente, Costa Rica.
Si en Costa Rica la cosa va bien,



consideran que luego es mas facil
ingresar en el resto de la regién.
¢Tienen pautas de distribucion
de honorarios entre los paises
que aportan mas o menos
clientes?
No. La remision de los clientes
es entre todas las oficinas y no
tenemos establecidos porcenta-
jes mayores para la oficina que
atienda o traiga més clientes.
Geograficamente se ve muy
cerca la creciente apertura de
Cuba. Supongamos que deciden
expandir la firma hacia la isla.
¢Como se haria la incorporacion
de ese nuevo pais?
Primero habria que establecer
muy claramente si la plaza sirve a
los intereses de la firma y eso se
hara viendo si a nuestros clientes
les interesa.
Por ejemplo: nuestra firma tiene
un gran expertise en el sector
turismo, principalmente en Rept-
blica Dominicana y Costa Rica.
Cuba pudiera ser, no todavia pero
si en un tiempo, interesante para

El interior de las oficinas de Central Law - Quirds Ahogados, en Costa Rica.

las cadenas hoteleras, para lo cual
habria que explorar la posibilidad
de hacer eso. Igual, insisto: en el
caso concreto de Cuba, todavia no
es el momento.

¢Gomo son las

reuniones de socios?

Nos juntamos de manera periodica.
Cada tres o cuatro meses, maximo,
tenemos una junta de socios.
Tuvimos la tltima hace poco en
México (N. de R.: la entrevista se
hizo en julio). Siempre aprovecha-
mos el tiempo y visitamos a todos
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Algunos datos

Central Law tiene:
* 11 oficinas en 7 paises.
* Un sistema de facturacion
centralizado para todo
lo que es el negocio
internacional.
* Se maneja el negocio
desde un solo pais
para todo el resto
de la region.
* Mas de 125 abogados.
* Una identidad
organizacional Unica
en todas las oficinas
con una cultura
de negocios internacional,
que ha sido adaptada
por diferentes asesores
internacionales a la cultura
de gestion de Central Law.
* Una designacion de
coordinacion regional para
Centroamérica y Caribe
del programa de Mentores
de Firmas Legales
de la International
Bar Association.
* laasignacion de 20 horas
anuales pro bono
por parte de cada
abogado de la firma.
“Mas que asesores legales,
somos consultores estratégicos
para el desarrollo de
SUS Negocios proporcionando
una solucion a la medida
en toda la region”, se definen.

los abogados, general counsels e
in house de empresas clientes, y a
colegas que nos remiten trabajo y
con los cuales tenemos una rela-
cién muy afieja.
En su sitio web hay todo un
desfile de reconocimientos y
premios internacionales. éLes
suman algo?
Son reconocimientos a cada una
de las oficinas y también a Central
Law en la regién. Chambers nos
tiene este afio en el short list para
Nicaragua, El Salvador y Rept-
blica Dominicana, y también en
el short list de firmas regiona-
les. Nos estadn calificando pais

- NG

CL Honduras, Jesiis Humbherto Medina Alva

CL Panama, Alida Benedetti

por pais y como la nave regional
que compite con las otras firmas
regionales, que son pocas.
A su pregunta: los reconocimien-
tos sirven. A los clientes estado-
unidenses les es muy importante
que tengas todo ese tipo de reco-
nocimientos y premios. Se basan
mucho en ellos para definir sus
criterios de selecci6n, conforme
los estandares de calificacion.

Supongamos que ustedes en

Costa Rica deciden nombrar

a un nuevo socio. éLo tienen

que consensuar con el resto

de los paises?
No. Corre por cuenta de cada

CL Guatemala, Juan Diaz Duran y Juan Carrasco

-— |

CL Nicaragua, Yali y Alvaro Molina

pais, porque la estructura socie-
taria es de las firmas locales en
Central Law.
Alo que se lo estaria asociando es
ala firma local, no directamente a
Central Law.

Usted fundé su firma hace

30 aios. ¢Qué cambio en

la practica profesional

en Costa Rica desde entonces?
El cambio fue absoluto, rotundo y
total. No podria dar otro tipo de
respuesta.
Cuando yo empecé a trabajar uno
escribia a maquina, el cliente le
mandaba cartas y uno contestaba.
Entre un ida y vuelta eran siete u
ocho dias. Yo dictaba, la secreta-
ria tipeaba.
Hoy todo lo hacemos nosotros
con un tiempo de respuesta no
superior a las cuatro horas. La
velocidad a la que se desarro-
lla la profesién es aplastante.
Si usted no tiene las recursos
necesarios para adaptarse a la
cultura de respuesta interna-
cional al cliente, con excelen-
te fundamento juridico en un
término muy corto, no puede
estar en un mercado como éste,



“La velocidad

a la que se desarrolla
la profesion

es aplastante.
Siusted no tiene

las recursos necesarios
paraadaptarse ala
cultura de respuesta
internacional al

cliente, con excelente
fundamento juridico en
un término muy corto,
no puede estar en un
mercado como éste”.

Etica profesional

A propdsito del informe que se publica en esta misma edicion de AUNO
Abogados y aprovechando la reputacion internacional que tiene su pais,
Rafael Quirds fue consultado por el cumplimiento del cdigo de ética
profesional.

“El Cadigo de Etica del Colegio de Abogados de Costa Rica es muy claro
y preciso. La Fiscalia del Colegio tiene un procedimiento también muy
claro. Si el abogado incumple con los preceptos éticos y morales, va a

ser sancionado”, respondio.

¢Cudl es la distancia entre el papel y la préctica”, repreguntd AUNO
Abogados. “Eso, en Costra Rica, con total transparencia se lo digo: es
absolutamente fuerte y clara la manera en que la Fiscalia del Colegio de
abogados ha impuesto sanciones y una linea de conducta de la cual el
abogado no quiere apartarse, so pena de ser sancionado duramente. El

Caddigo se cumple”, reafirmo.

y menos regional.
Para eso hay que tener el mejor
talento que exista en el pais,
incorporarlo a la firma y que rapi-
damente pueda aprender el desa-
rrollo y la forma de respuesta a
los clientes internacionales.

&Asi sera también el futuro

de la profesion?

Va a ser todavia con mayor nivel
de tecnicismo. No habra abogado
que no tenga una experiencia
académica particular.

Y definitivamente va a hacer
falta el idioma inglés. Sin eso,
no habrd muchas posibilida-
des de escalar en el ranking
de los abogadosm

ABB |
FP&B

Alchouron, Berisso, Brady Alet,
Fernandez Pelayo & Balconi

abogados

Maipt 267 - Pisos 11y 13

(C1084ABE) Buenos Aires, Argentina

Tel.: (+5411)4626-2340
www.abbfp.com.ar
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La publicidad y los despachos

Ee—
—

Por Lidia Zommer
Madrid, Esparia*

espanoles: comienza el coqueteo

Empieza a caer la barrera cultural y cada vez mas profesionales se animan. Heterogeneidad, variable a tener en cuenta.

Acuciados por la necesidad
de captar clientes, una
competencia feroz y el ajuste
en las tarifas, las firmas
gspafiolas cada vez miran con
menos recelo las técnicas que
otros sectores de la economia
utilizan desde hace décadas.
Si bien es cierto que hasta el
ano 2001 la publicidad de los
abogados estaba prohibida,
también es verdad que desde
hace ya 14 afos que solo se
veda la publicidad engafosa,
los contactos directos con
personas que estan pasando
una situacion dificil y todo
tipo de publicidad que genere
expectativas injustificadas

de resultados.

Vivimos el (ltimo afo una
campafia de publicidad en
medios de comunicacion
masivos inédita, de la mano de
la sombra de la prescripcion de
la accion de los afectados por la
mayor colocacion de productos
toxicos de la historia: 3.000
millones de Caja Madrid de
mayo de 2009, ya que debian
demandar antes de mayo del
ano pasado si querian evitar la
prescripcion (aunque antes del
vencimiento el Tribunal Supremo
elevo el plazo de prescripcion de
cuatro a quince anos).

Casi un millon de esparioles,
muchos de ellos personas

de avanzada edad, habian
adquirido productos
financieros de alto riesgo

a entidades bancarias que
durante la crisis debieron

ser rescatadas. Clientes con
poca o nula experiencia o
conocimientos financieros,

« aung

sin abogado de confianza

que pudiera representarlos,

se vieron de pronto con unos
papeles que representaban a
sus ahorros de toda la vida y
que no valian ya nada.

A estas personas se dirige

la campana de publicidad

de un abogado mas masiva

y onerosa de la que fuimos
testigos los espanoles.

La protagoniza un abogado
hasta hace poco desconocido
que se ofrece como
especialista en la materia y que
parece garantizar una sentencia
favorable. Lo vemos en la tele,
en las paradas de autobuses, en
los autobuses, en gigantografias
en las fachadas de los edificios,

y se publicitan con el

indice de casos similares
ganados. Juegan en una liga
completamente diferente

a la llamada “abogacia de

los negocios”, en la que el
criterio de contratacion es la
reputacion profesional, no
basta con la notoriedad.

El sector legal no es
homogéneo, los criterios

de eleccion del abogado

son diferentes para cada
especializacion y es natural que
|as estrategias de captacion de
los clientes también difieran.
Los despachos institucionales
tienen que superar una
barrera cultural para ver

con naturalidad otro tipo

siempre sera poco eficaz,
logrando sdlo notoriedad
efimera. Las campanas
disefiadas sin tener en claro
qué queremos ser para el
cliente y qué tipo de cliente
es el prioritario tienen escasa
rentabilidad.

Ademads, en el entorno
comunicacional actual de
“infoxicacion” (intoxicacion
de informacion) en el que nos
hemos entrenado para no ver
la publicidad que interrumpe
aquello que queremos leer,
es prioritaria la construccion
de un sistema de generacion
de notoriedad, reputacion y
captacion de oportunidades
integrado. A eso lo Ilamamos

Acuciados por la necesidad de captar
clientes, una competencia feroz y el ajuste
en las tarifas, las firmas espanolas cada vez
miran con menos recelo las técnicas que
otros sectores de la economia utilizan desde
hace décadas.

en el aeropuerto.

La abogacia de las grandes
firmas se horroriz6 con la
repentina notoriedad de este
abogado de estilo agresivo,
muy americano, temiendo
que desprestigiara a toda

la profesion.

Sin embargo, esta publicidad
dirigida a la captacion directa
de clientes no perjudica

al sector en general. Los
despachos que se dirigen a
las personas afectadas por
estos productos bancarios
acttan en el marco de la
urgencia, facturan honorarios
casi totalmente a éxito

de campanas, publicidad
enfocada a posicionamiento

y no directamente a captacion
de clientes.

Sin embargo, mientras los
bufetes no se vean a si
mismos como empresas, la
publicidad aparecerd como
una técnica impropia.

De todos modos, la falla

mas grave para obtener
resultados en la lucha por el
posicionamiento de las firmas
es la falta de una estrategia
clara de diferenciacion. Sin
tener definido perfectamente
como queremos que la firma
sea percibida, la inversion

marketing de atraccion,

por oposicion al marketing
de interrupcion.

En principio, todos anhelamos
aparecer en los periodicos
econdmicos, pero actualmente
el abanico estd abierto a
nuevos canales, plataformas

y tipos de contenidos que
permiten segmentar mucho
mds, y debemos ser analiticos
y creativos para que esta
inversion genere el maximo
retorno en Ia fortificacion

de la marca.

* Directora de Mirada 360°
(www.mirada360.es)
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El Futuro

de la abogacia
comienza

el 2 de octubre

El futuro de la abogacia tiene fecha de inicio.
3er Encuentro de Abogados
2 de octubre de 2015,de 10a 17 hs
Circulo Italiano de Buenos Aires
Cupos limitados
Para presenciar o patrocinar el evento ingrese en:
www.encuentrodeabogados.com.ar

Organiza W%& Media partner aunu
(\/x



3ER ENCUENTRO DE ABOGADOS

¢l futuro de la abogacia

Modelos de negocio, gestion del talento, tecnologfa, comunicacion
y marketing global seran los ejes de trabajo.

¢Como va a

ser la practica

profesional en unos anos? ¢(Como
impactara la tecnologia? ¢Qué nuevos
modelos de negocio se impondran?
¢Como se posicionaran los abogados
en un escenario de competencia
global? ¢Cémo se gestionard

el talento?

Para dar respuesta a estos y otros
interrogantes, Articulo Uno y AUNO
Abogados invitan a participar del 3er
Encuentro de Abogados, destinado a
analizar “El futuro de la abogacia”.

El encuentro, que recorrerd aspectos
relativos a modelos de negocio en el

mercado juridico,

deslocalizacion de la profesion, formacion
y gestion del talento legal, tecnologia
aplicada a la abogacia, inteligencia artificial
y marketing y comunicacion juridica
global, se realizard el viernes 2 de octubre
de 2015, de 10 a 17 en el Circulo Italiano
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Entre los oradores confirmados estdn
Marcelo Gobbi (ex Telefonica), Julidn
Portela (Estudio Portela, La Plata), Maria
Eugenia Martinez Rodriguez (DirecTV),
Alejandro Werner (Alchouron Alchouron,
Berisso, Brady Alet, Ferndndez Pelayo
& Balconi), Lorena Terzano (desarrollo
organizacional), Marina Bericua

Edicignes
anteriores

Las charlas de las dos
ediciones anteriores del
Encuentro de Abogados
acumulan mas de 6.500 vistas
en su canal en YouTube.

(UdeSA), Carlos Rozen (BDO), Martin
Elizalde (Forensics), Sebastidn Stranieri
(VU Security), Carlos Avalos (La Cocina
- |dentidad de Marcas), Francisco Vacas
(Universidad Rey Juan Carlos de Madrid
/ Universidad Austral), Roberto Durrieu
Figueroa (Estudio Durrieu), Florencia
Malo (Guyer & Regules - Uruguay),
Natalia Carina Rodriguez (Bulld, Tassi,
Estebent, Lipera, Torassa Abogados),
Ignacio Sanchez Echagtie (Marval,
QO’Farrell & Mairal) y Ariel Neuman
(Articulo Uno).

Para mds informacion, inscripciones
(cupos limitados) y patrocinar el evento,
visite www.encuentrodeabogados.com.ar.

www.lewisbaach.com
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MAESTRIA Y ESPECIALIZACION EN

DERECHO

EMPRESARIO 2

Un programa profesional que te prepara
y te brinda herramientas competitivas
para ejercer en un mundo empresarial
desafiante, en constante cambio, que
integra a los debates juridicos aspectos
relacionados con economia,
administracion de empresas y negocios.

Un cuerpo de profesores compuesto
por socios de los estudios top 10 del
pais, directores de legales de companias
de primera linea, miembros del poder
judicial, del Tribunal Fiscal de la Nacion
y profesores visitantes de universidades
del exterior.

DURACION
Especializacién: un-ano y meadio,
Maestria: dos afios.

QOPCIONES DE AYUDA FINANCIERA
Descuentos corporativos, becas v planes
de financiamiento.

Email: posgradodederecho@udesa.edu.ar

www.udesa.edu.ar/derecho

Contenidos de actualidad
* responsabilidad penal de la empresa,

» compliance (prevencién de lavado,
anticorrupcion, investigaciones internas,
entre otros temasy,

» derecho inmobiliario v agribusiness,

derecho de Internet y tecnologia,

= responsabilidad social empresaria,

emprendedorismo,

medios de comunicacion vy defensa
de la competencia,

litigios complejos por dafios masivos,
mecanismos alternativos de compensacion
y dafios punitivos,

INICIO: abril 2016,

HORARIO Y LUGAR DE CURSADA
Viermesde8al18 h
Campus: Vito Dumas 284, Victoria, Bs. As.

s4-m 4725-6993
54-m 4725-6929




IN HOUSE

¢ Cémo se arma el
area legal de un
grupo empresario?
Entrevista con
Natan Taubas,
director de Asuntos
Legales del

Grupo Rhuo.




“Soy abogado. Me recibi en 1998
en la Universidad de Buenos
Aires. Hice cursos de actualiza-
cion y en 2003/2004, la Maes-
tria en Derecho Empresario en
la Universidad de San Andrés.
Ejerci de manera liberal. Integré
un estudio que llegd a tener 35
personas. Trabajando en ese
estudio empecé a atender las
cuentas de dos compaiiias inde-
pendientes que empezaron un
crecimiento sostenido a partir de
2004. En 2008 pasé a trabajar
como abogado interno de ambas,
que después terminaron siendo
parte del Grupo Rhuo”.

El que resume su CV es Natan
Taubas, director de asuntos
legales del Grupo cuyas siglas
sintetizan el concepto de recursos
humanos organizados.

Creado en 2009, el Grupo hoy
comprende tres unidades de nego-
cios y cinco companias operativas.
Una de esas unidades es de provi-
sion de mano de obra intensiva:
Guia Laboral (trabajo eventual);
Pertenecer (servicios de limpie-
za), y GPS Servicios (mano de
obra y operacion logistica en
supermercados).

Una segunda unidad de negocios
es la construccién, de la mano de
Planobra, consecuencia de una
operacion de M&A a fines de 2011,
muy apuntada a la obra publica.
El tercer troncal y tltimo adquiri-
do es OCA, la empresa de correo
y logistica.

¢Como funciona legales en un

escenario tan diverso?
Se fue armando cuasi a esta
necesidad. Cuando Guia Laboral
y Pertenecer se convirtieron
en compafilas mas grandes,
sumaron un  departamento
interno. En 2007 estaban crecien-
do mucho y en 2008 se incorporo
la Direccion, conmigo.
Las empresas y sus areas de
legales siguieron creciendo y se
crearon gerencias, una para lo
que es corporativo y otra para lo
laboral.
La incorporacion de Planobra
habilit6 la generacion de otro
perfil legal, con necesidades de

derecho regulatorio y adminis-
trativo.
OCA ya se incorpor6 con una
direcciobn de legales bastante
sblida, con un perfil que podra
tener una modificacion (o no) y
por ahora lo tinico que hay es una
modificacion en la persona del
director.

¢Como se integraron o integran

las distintas culturas de trabajo?
En eso se trabaja todos los dias.
El area de legales previo a OCA
y previo a Planobra ya tenia una
impronta y forma de trabajo
propia. Lo “nuevo” también vino
con un rodaje juridico impor-
tante y uno, creo, tiene que ser
humilde para ver que lo que se
venia haciendo es, tal vez, mejor
que lo que uno propone.
Ademéas hay que ser paciente y
muy convincente en el modo de
bajar los mensajes y los argumen-
tos del porqué de la conveniencia
de un cambio.
Claramente, al final del dia la
fotografia es distinta a la que
habia al principio. Y no siempre
la plantilla y el paisaje van a ser
los mismos. De todas formas,
la funcion de quienes dirigi-
mos areas grandes de grandes
compaiiias es ésta. Yo busco que
los gerentes y los abogados de
las distintas areas y empresas
interacttien entre si. Por arte de

Otras empresas,
mismo grupo

» Oxford Partnets:
consultoria estratégica
en recursos humanos.

 Slam!!: Comunicacion
integral y marketing 360°.

* Executive Education:
Formacion del
capital humano.

* [ron Security: Soluciones
integrales en materia
de seguridad privada.

Sali adelante y hoy estoy en un
perfil claramente de direccion,
tomando los temas mas relevan-
tes que le importan a mis pares y

“Busco que los gerentes y los abogados de

las distintas areas y empresas interactuen

entre si. Por arte de magia no cambia la cultura
organizacional. Hay que trabajarlo desde arriba”.

magia no cambia la cultura orga-
nizacional. Hay que trabajarlo
desde arriba.
¢Gomo estan dispuestos
fisicamente?
Yo, personalmente, tengo tres
oficinas, pero trato de repartirme
entre dos.
¢Por donde pasa la parte juridica
de tu trabajo?
Quise estar en todo, para no estar
en nada, y me frustré. Me angustio.

a mis jefes, y que precisan contar
con mi opiniéon técnica.

Después estoy muy encima de la
direccion, de los recursos humanos,
de lo presupuestario -hoy muy
importante- de los contactos con
las reparticiones publicas, de la
toma de decisiones.

éTercerizan?

Litigios el cien por ciento, salvo
alguno que otro que, por una
cuestion especial, queremos que
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Aumento

La empresa decide comprar
una nueva compafia, se
suman responsabilidades,
¢se pide un aumento? “Es algo
muy personal, ligado a lo que
cada uno cree que tenga que
hacer. En tanto y en cuanto
los planteos estén dentro de
lo que el mercado manda y
sea razonable, es legitimo
pedir un reconocimiento.

La incorporacion de mayores
responsabilidades para un
funcionario de una compania
implican, legitimamente,
una expectativa de mejores
remuneraciones”, responde.

esté in house.
Trabajamos con estudios que
siempre estuvieron con las
compaiias.
Incorporamos algunos nuevos,
pero no tercerizamos nada en un
gran estudio.
Tenemos todo muy dividido. Me
reconozco como un gran busca-
dor de estudios boutique.

&¢Gomo los buscas?
Con interconsulta con otros
colegas de compaiiias y porque
he transitado mucho tiempo el
mercado y lo conozco.
Las guias me sirven, internet
me sirve, pero no es lo mayo-
ritario.
Cuando los necesito en el extran-
jero llego por conocidos en cursos
que hice y, sino, voy a las guias.
Y siempre se mira el tema costos,

hoy esencial.

En paralelo tenés tu estudio...

Exactamente. Soy socio del estudio
Bellani & Taubas Abogados.
Si bien estoy en la marquesi-
na, no estoy en el trabajo del dia
a dia, que me tiene ciento por
ciento abocado a mi funcion en la
compaiiia.

¢Como manejas la vida?

Hoy me encontrds en una
etapa mas equilibrada, en
tratar de hacerme un tiempo
para mi familia. Este afio fue
el primero de los dltimos tres
en que no tuvimos una opera-
cién de M&A. Podriamos decir
que estamos en una etapa de
consolidacién.

Tenemos, obviamente, lo mismo
que otras empresas de Argentina,
pero cuando hay operaciones de
M&A se vive un estrés mayor.
Por otra parte, la compra de
OCA me encontr6 con las otras
areas de las otras companias
muy asentadas con los gerentes,
quienes absorben gran parte del
dia a dia.

La dindmica de trabajo que
tenemos es una reunion
semanal con ellos, y después
mucho contacto y mucho teléfo-
no. Eso, con cierta gimnasia, me
ha permitido mejorar los ratios
de calidad de vida, pero todavia
no es el momento de break even
en ese sentido m

Silva Ortiz
Alfonso
Pavic &
L ouge
Abogados

Av. Cérdoba 1345 Piso |5 (CI055AAD) Buenos Aires - Argentina. Tel/Fax.: (54-11) 4819-1400. Email: estudio@silvaortiz.com.ar
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" noticias

El Estudio
Durrieu Abogados incorpor6
como socio a Diego Seitdn.
Entre 1998 y 2004, Seittn
ocupd diversos cargos
en el Poder Judicial de la
Provincia de Buenos Aires.
Desde 2005 hasta 2008

trabajé como asociado

en el Estudio Durrieu.
Durante los afos 2009
hasta 2012 se desempefi6
como asociado Senior en el
Estudio Ferndndez Alonso,
Beccar Varela & Richards, y
desde 2012 hasta 2015, en
el Estudio Beccar Varela en
similar puesto.

PREMIAN A SOCIO DE
NICHOLSON & CANO | La
Federacion Latinoamericana
de Bancos (FELABAN) le
otorgd a Lucas Piaggio,
socio de Nicholson y

Cano Abogados, el primer
premio en el Concurso de
Monografias Juridicas para
Abogados Senior, edicion
2015, que se realizd en el
marco del XXIV Congreso
Latinoamericano de Derecho
Financiero — COLADE.

Al cierre de
esta edicion, y con AUNO
Abogados como media
sponsor, 1a Asociacion
Argentina de Agentes de la
Propiedad Industrial (AAAPI)

realizaba sus XXIX
Jomadas Anuales.

Nicolds
Eliaschev se incorpor a
Tavarone, Rovelli, Salim
& Miani para liderar las
practicas de Energia y
Recursos Naturales y
Derecho Administrativo.

Zang, Bergel & Vifies
Abogados asesor6 a
BACS Banco de Crédito
y Securitizacion en la
emision de las Obligaciones
Negociables Clase VI.

El presidente del
Colegio Publico de Abogados
de la Capital Federal fallecio a
los 71 afios.
José Roberto L6pez habia
ganado las elecciones el 29
de abril de 2014, con el 61%
de los votos, representando a
la lista Gente de Derecho.
Eduardo Awad asumid
la presidencia de la
institucidn y se convirtio en
el primer no vidente que
ocupa la presidencia de un
Consejo Profesional en el
mundo.QEPD.

/
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A B
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DURRIEU

O G A D O S

DERECHO PENAL - PENAL ECONOMICO

www.estudiodurrieu.

com
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SECTOR PUBLICO

Entre Investipadores

Alan Temirio, gerente de Asuntos Legales del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas, cuenta cémo trabajan los abogados del CONICET.

El Consejo Nacional de Investi-
gaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) es una de las agen-
cias mejor reputadas de la Argen-
tina. Con mas de 9.500 investi-
gadores, en la dltima década se
ha reposicionado como fuente de
conocimiento en todas las areas
del saber.

Precisamente, su area legal,
comandada por Alan Temifo,
asesora al directorio, 6rgano de
gobierno del Consejo, en todo lo
relativo a convenios de investiga-
cion, patentes, contrataciones y
acuerdos de distinto tipo.

El Nobel de Medicina Bernardo
Houssay fue el primer presi-
dente del organismo, fundado
formalmente en 1958, si bien
durante el gobierno de Juan
Perén habian comenzado a darse
las primeras lineas de investiga-
cion vinculadas fundamental-
mente a la defensa nacional.
Con la apariciéon de la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia, el orga-
nismo autarquico pas6 a depender
no ya de Presidencia de la Nacion,
sino de aquella, hasta que en 2008,
cuando la Secretaria se convirtié en
Ministerio, lo sigui6 a aquél.

El CONICET esta conducido por
un directorio de nueve miem-
bros, integrado por un presi-
dente, dos vicepresidentes y seis
directores.

El presidente es propuesto por
el Presidente de la Nacibn, y los
ocho miembros restantes surgen
de ternas constituidas del siguien-
te modo: cuatro electas por los
investigadores activos en cada
una de las grandes areas del cono-
cimiento, una propuesta por el
Consejo de Universidades esta-
blecido por la Ley N° 24.521, una
por las organizaciones represen-
tativas de la industria, una terna
propuesta por las organizaciones
representativas del agro y una por
los maximos organismos respon-
sables de la ciencia y la tecnologia
de los gobiernos provinciales y del
gobierno de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

Si bien los abogados del organis-
mo asesoran en materia de vincu-
laciones con el sector productivo,
su socio habitual es 1a universidad
nacional, en muchas de las cuales
tienen institutos que trabajan
en distintas disciplinas. De alli
que, por un lado, la labor de los
abogados tenga alcance nacio-
nal, aunque por el otro la mayor
densidad de institutos -sefiala-

Maestria en

= Agerbada por of M.E_ Resoluciin NES5510 (21042010

Derecho Administrativo
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Interamericana e

Jueves 12
de Marzo

19.00 Hs.

Av. San Juan 951,
CABA

-
O
0

[RSERTANTE
Or. Javier Indalecio Barraza
Director de la Maasiria en Defecha Administrativo

Para participar solicitar inscripcian
pormail 3 posgradosgmua.edu ar
o Ople. du Posgrados pocs gracors (E UALod. ar

Fel: 4363 - 39060517 wwisai aduar

AT AT AT T T

= aUnD



da como politica a revertir- esté
en los lugares con mayor concen-
tracién universitaria: Buenos
Aires, Cérdoba, Rosario, La Plata,
Santa Fe.

En la practica, el CONICET es el
organismo que tiene a su cargo
la promocion y el fomento de
la investigacion en la Argentina
y tiene en su seno la carrera de
investigador.

¢Hay abogados investigadores?
“Si. En general se dedican a inves-
tigaciones de derecho comparado,
o de derecho constitucional, o a
determinada doctrina de la Corte”,
responde Temifio, aunque recono-
ce que “no somos los que mas nos
dedicamos a la investigacién”.

El investigador tiene un estatu-
to propio que regula las distin-
tas clases, categorias y forma de
entrar a la carrera. Para hacerlo
se exige un titulo de doctorado
para lo cual también est4 previsto
un sistema de becas. “Se financia
la formacion de doctores no solo
para que ingresen después en
la carrera de investigador, sino

también al sistema productivo,
para que vuelquen ese saber en
la propia empresa, en el sector
publico”, cuenta.

En el Gltimo tiempo se han incre-
mentado las investigaciones en
areas sociales. “Donde harian
falta nuevos investigadores es en
las ingenierias, en las ciencias
duras, que son carreras de grado
ya bastante complicadas. Los
doctorados... imaginate. Seria
ideal tener mas doctores en fisica,
en quimica o en ingenieria”, reco-
noce el abogado.

¢Se valora el titulo de doctor en
el sector privado? “La formacion
de excelencia nunca esta de mas,
nunca uno se pasa de formacion.
Conozco doctores que tienen sus
propias empresas, que han apli-
cado conocimientos adquiridos
en su doctorado y que se han
asociado con otros doctores”,
responde Temiilo.

Lejos delaidea que se tiene del cien-
tifico encerrado en su laboratorio o
escritorio, la tendencia es a que a
través de la vinculacién tecnoldgi-

Creceren
numeros

En 2003 el CONICET tenia
3.000 investigadores, 2.500
técnicos y entre 1.000 y
1.500 becarios. Hoy cuenta
con 9.500 investigadores,
10.000 becarios y 1.300
administrativos.

ca el investigador salga y devuelva
a la sociedad lo que la sociedad le
da. “Al fin y al cabo, somos traba-
jadores del estado, pagados por el
erario publico”, sefala el gerente
de Asuntos Legales.

Vuelta a la estructura legal, la
gerencia que comanda tiene tres
direcciones: una de servicio juri-
dico, una de sumarios y otra de
control legal y técnico que se
encarga del control de los actos
administrativos previa a la firma
del presidente del Consejo.

Es una gerencia con unos 30
abogados y 15 administrativos.

PEREZ ALATI, GRONDONA, BENITES,
ARNTSEN & MARTINEZ DE HOZ (h)

Oficinas en la Provincia de Mendoza
Milre 5358 - Piso 5 OF1
] MesooEHMN Mendoza L ]
Tel: (54-261) 420-3429
Fax: (54-261) 420-4094

A BOGADOS

Ofcinas en New York

1o East 55th Street 10th floor
®  Mew York, MY 10022

Tel: 1{212) 784-8800

Fax: 1{:12) 7589028

Oficinas en la Provincia de Meuguén
Corrientes 1450
QE300BBH Neuguén

Tel: (54-299) 442-2135

Fax: (S54-11) 4n4-3000

CGMP

Argentina Buenos Aires, Mendoza, Mewguén - EEULL: Mew York - Espafia: Alicante, Barcelona, Bilbao, Girona, Leids, Madrid, Sevilla,
Valencia, Santa Cruz de Tenerife, Zaragoza - Bélgica: Bruselas - Portugalk: Lisboa, Porto - Brasil: Brasilia, Curitiba, Ria de Janeira, Sac Paulo.
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INTERIOR

A METROS DEL MAR

Desde Mar del Plata, cémo es la estrategia de posicionamiento del estudio

de los Dres. Carnicero

Los hermanos Carnicero. En el centro, Federico.

Vayan o no, para la mayoria de
los argentinos Mar del Plata
es sinobnimo de vacaciones. De
verano, de invierno, de alfajo-
res, de sweaters, de casino, de
teatro, de puerto, de pescados y
mariscos. Para ellos, en cambio,
es lugar de trabajo.

Desde que en 1960 el padre de
Federico Carnicero fundo6 el
estudio que tiene por nombre a
su apellido, la firma se consolido
como una de las mas tradiciona-
les de su region, al tiempo que
fue tejiendo fuertes vinculos en la
Ciudad de Buenos Aires.

“En 1960 tenia los tradicionales
clientes del abogado que recién
empieza: los locales, la familia.
A medida que fue creciendo la
ciudad, creci6 también el estudio.
Primero una oficina, después
tres. En los 90 me incorporé yo y
a fines de los 90 compramos las
oficinas donde estamos ahora.
Después llegaron mis hermanos,
contadores, abogados y staff”,
repasa Carnicero en conversacion
via skype.

El crecimiento fuerte se dio a
través del vinculo con estudios en
Buenos Aires y con clientes con
intereses en la Capital. “Asi empe-
zamos a crecer. Una empresa,
otra empresa, y fueron sumaéan-

= aung

dose varias, al punto que hoy
nuestra clientela mas importante
esta constituida por las empresas
de Buenos Aires”.

El otro factor que contribuyé al
crecimiento fueron los aboga-
dos. “A nosotros nos recomien-

En familia

constante. Otras, en cambio, no
estan afincadas en la ciudad,
pero tienen casos puntuales, en
materia de defensa del consumi-
dor, por ejemplo.

La firma esta compuesta por dos
hermanos més, un abogado mas,
un asesor externo en temas admi-
nistrativos y tributarios y dos
contadores.

A grandes pinceladas, en Mar del
Plata hay tres o cuatro estudios
con mas de 10 profesionales y
varios otros que son conglome-
rados de abogados, pero que no
comparten cultura de trabajo.
Ademads, claro, hay una media
docena de estudios de estructura
similar a la de ellos. “Tenemos un
apellido fuerte, potente. Un poco
del marketing del estudio esta en
el apellido que, ademés de ser
gracioso, es facilmente recorda-
ble”, reconoce.

Trabajar en familia tiene ventajas y desventajas, reconoce Carnicero.
“Nuestro estudio es familiar y de familia reducida. No somos diez.

Mi papad esta jubilado y somos tres hermanos. Nos llevamos bien.
¢Ventajas? La union, la confianza, la solidaridad, el conocimiento
que tenemos los uno de los otros y de los demds integrantes de la
familia que no estdn en el estudio. La desventaja es |a informalidad y
la falta de limites definidos. Esto tratamos de paliarlo recurriendo a la
contratacion de una empresa dedicada a la organizacion de este tipo

de empresas”, cuenta.

dan otros abogados. En los estu-
dios de Buenos Aires suele haber
muchos pases y los abogados nos
van siguiendo para las corres-
ponsalias en Mar del Plata”, dice.
Hoy Carnicero cuenta al menos
una veintena de estudios que les
deriva casos y clientes.

Sobre las problemaéticas que se les
presentan, distingue. Hay empre-
sas que tienen establecimientos
radicados en la zona, con 200,
500 0 600 empleados. A ésas le
prestan asesoramiento laboral

¢Penal no hacen?
No.

Un desperdicio de apellido...
Puede ser (risas). Si hiciéramos
penal, seria un aditamento fuerte
para el marketing.

MARKETING

La pregunta que se hace buena
parte de los abogados y estudios
que trabajan en el interior es cobmo
se consigue una recomendaciéon de
un estudio portefio. “En general no
somos cazadores. No tenemos una



Arena y sol

Millones viajan kilometros
todos los afios para ganarse
un espacio de arenay sol.
Ellos estdn a un par de
cuadras de la playa. ;Se
aprovecha eso?

“Nuestro estudio estd cerca de
tribunales, cerca del casino

y de la playa. Mar del Plata
todavia tiene una calidad de
vida que te permite volver a tu
casa a almorzar. Generalmente
los estudios hacen horario
cortado. En el nuestro, la
atencion al publico también es
en horario cortado, pero hay
gente todo el dia. En general,
ademas, en los meses de playa
se relaja. Yo, confieso, suelo
ir a la playa de traje, lo cuelgo,
me meto al mar, me quedo una
hora, me visto y vuelvo. Mds
ahora, con la tecnologia y el
celular, que te permiten sequir
trabajando estés donde estés”,
se sincera Carnicero.

“Acd no estas en las grandes
ligas, pero tenés una calidad
de vida que te permite este tipo
de beneficio”, sintetiza.

politica agresiva, pero cuando esta
la recomendacion, trato de viajar
a conocer cara a cara a la persona
que me recomend6. Hago anual-
mente cuatro, cinco o seis viajes a
Buenos Aires con una recorrida por
los estudios, conociendo personal-
mente a los abogados”, comenta.

Ademas de particulares y familias
(incluso de varias generaciones)
que en muchos casos son clien-

tes desde los 60, la clientela esta
formada por una gran variedad
de comercios, PyMEs y grandes
empresas ligadas a las mas diversas
actividades comerciales e indus-
triales (construccion, alimentacion,
pesquera, inmobiliaria, decoracion,
medicina, gastronomia, cafeteria,
distribucion de productos, espar-
cimiento nocturno, calzado, textil,
balnearios, seguridad privada, call
center, imprenta, grafica, 6ptica).
A fines de los 90, los Carnicero
disefiaron sus actuales oficinas,
que llevaron dos afios de cons-
truccion. Por la obra, los arqui-
tectos ganaron dos premios.

El estudio cuenta con una impo-
nente biblioteca de mas de 3.000
volimenes, que incluye la que
perteneciera a Pedro Néstor
Cazeaux, consultada asiduamente
por estudiantes, colegas y funcio-
narios de la justicia local, y hasta
un playén para que sus clientes
puedan estacionar alli sus autos.
A partir de esas oficinas, empeza-
ron a disefiar el isologo, la pape-
leria, una web. “Tenemos presen-
cia en LinkedIn y una reducida
presencia en Facebook, limitada
a situaciones muy puntuales.
Y hacemos una tarjeta para las

fiestas, una tradicién que viene de
mi viejo; la seguimos haciendo en
papel, mas alla del avance de la
tarjeta digital”, sintetiza.

Pero otra cosa también los distin-
gue: los alfajores de las primeras
lineas de la nota. “Aunque parezca
una pavada, cuando los estudios
de Buenos Aires reciben los alfa-
jores de Mar del Plata —que, dicho
sea de paso, también se consiguen
alla— lo ven como un detalle que
genera mucha satisfaccién”.
Obviamente, aclara, nada de
eso sirve si no se da un servicio
eficiente. Para lograrlo, trabajan
de manera interdisciplinaria con
contadores. “Eso nos da un plus. La
conjuncion de los profesionales nos
permite prestar un servicio supera-
dor. A dos oficinas de la mia esta la
de mi hermano, que es contador. Y
a la vuelta est4 la del otro contador.
Abordamos muchas cuestiones en
conjunto y eso nos sirve para resol-
ver problemas. Nuestros escritos
suelen tener graficos, estadisticas,
cuadros. Ayudan a comprender
los textos”, comenta y agrega: “A
los abogados no nos gusta el Excel
y a los contadores no les gusta el
Word. Es una forma extraordinaria
de complementarse”.

LA VIDA ES UN GRAN MOMENTO
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Jorge Otamendi, tataranieto del fundador de

G. Breuer, analiza el pasado, presente y futuro

de la practica profesional y del mercado juridico.

Por Ariel Alberto Neuman
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Hace 46 anos, cuando empez6 a
trabajar en el estudio, la mayoria
de las firmas corporativas que
se conocen hoy no habia nacido.
La que fundé su tatarabuelo, en
cambio, ya tenia al menos un
siglo de vida.

Poderes dados en afios que
empiezan con mil ochocien-
tos, cuyos poderdantes mantie-
nen el vinculo cliente-abogado
hasta hoy; pedidos de patentes
del siglo XIX, y un sefior libro
de marcas presentadas en los
albores del convulsionado siglo
XX acompafian la historia de
G. Breuer, cuyo socio Jorge
Otamendi analizé el hoy de la
practica juridica.

El estudio tiene su area tradicional,
la originaria, de propiedad indus-
trial (marcas, patentes, modelos
de utilidad, modelos y disefos
industriales) desde 1869 o “tal vez
antes”, sefala, pues aquél solo es el
afio en el que esta datado el docu-
mento mas antiguo que encontra-

Primeras generaciones

El best seller de Jorge Otamendi

Generaciones

ron. Por tanto, puede que Gustav
haya arrancado antes.

Adema4s tiene un area legal para
la proteccion de todos esos dere-
chos, incluyendo temas de dere-
chos en aduana, casos de compe-
tencia desleal y la atencién de los
casos mas clasicos que caracteri-
zan a las empresas: societarios,
contractuales y laborales.

¢Como se hace para, en un
pais como la Argentina, estar
casi 150 aiios en el mercado y
contando?
Creo que el tnico secreto para
mantenerse en un lugar de estima
por parte de la clientela y de pres-
tigio es la calidad del trabajo que
uno ofrece.
Alalarga, la clientela lo que busca
es un buen servicio... y rapido.
Yo entré a este estudio hace 46
afnos. Cuando se pedia un dictamen
sobre un caso, iba un memorandum
escrito por correo con 10, 15 carillas,
con jurisprudencia, citas, probabi-

Un libro de marcas, con registros de 1929

w Uﬁ’g

La impronta de la firma, siempre presente

¢Gomo ve Otamendi a la proxima generacion de abogados? “Soy un
convencido de que hay que estudiar permanentemente sobre todo en
nuestra materia, donde el desarrollo de las cuestiones es continuo.

Hay mucha gente que sigue escribiendo y estudiando en todas las
ramas. Siempre van a estar los que van a seqguir escribiendo, los que

van a pensar, los que van a incidir en las leyes. Hay muchos abogados
jovenes muy capaces, con inquietud por mejorar la norma, la legislacion,
por cambiar doctrinas judiciales equivocadas. Greo que hay de eso”,

responde.

= ang

lidades. Hoy hay que contestar por
mail, en el mismo dia, diciendo qué
chances tenemos con un si o un no.
Se ha reducido el volumen de lo que
hay que decir, pero para decirlo hay
que estudiar lo mismo. El cliente
quiere escuchar una opinion rapida
sobre porcentajes, no debatir la cues-
tién juridica. La responsabilidad es
la misma, pero hay que estar mucho
maés preparado.
¢Ese mail se cobra igual que
aquél memorandum?
Sin dudas es menos que lo que
se cobraba hace 30 o 40 afios.
Estamos viendo una especie de
demanda enormemente mayo-
ritaria por bajar los precios. Es
verdaderamente impresionante,
tanto en clientes locales como
extranjeros.
¢Como logran, entonces,
mantenerse? Porque es muy
linda la calidad del servicio, pero
si el honus del ahogado interno
esta atado a la reduccion de
los gastos de su area, ustedes
pierden...
Siempre hay una negociacién
(muy rapida por lo general) sobre
cuanto se puede bajar un precio
cotizado. Hay un limite debajo
del cual ya no se puede ir. En esos
casos, hay que pedirle al cliente
que vaya a buscar a otro abogado.
Nosotros, para llegar a este nivel
de servicio tenemos que tener un
soporte, una infraestructura, una
biblioteca, sistemas informaticos,
de informacion, que cuestan un
montoén de dinero. Si no podemos
mantener eso, el servicio se acabo.
Precisamente: tienen una
inmensa biblioteca en soporte
fisico. ¢Alguien la usa?
Yo muchisimo, porque hay una
cantidad de bibliografia que tiene
cosas maravillosas que no estan
en Internet. Hay libros de 1800
que todavia se pueden consultar,
porque los principios juridicos
siguen siendo los mismos.
Obviamente, Internet es maravi-
llosa y permite dar con informa-
cion mucho mas nueva y mucho
mas rapido.
Por un lado, casi medio siglo en
un despacho. Por el otro, cuando
usted entro éste ya era un



estudio con 100 aiios de trabajo.
¢Al joven ahogado que ingresa
en esta firma hoy, le importa en
algo esa trayectoria?
Supongo que le debe significar
algo trabajar en un estudio con
esta historia, pero no creo que sea
algo determinante. Si, en cambio,
lo es la calidad del trabajo y la
exigencia en relacién a lo que
tiene que hacer.
&¢Gomo ven al resto del
mercado juridico?
Como en todos lados: hay muy
buenos abogados, abogados me-
dios y abogados malos. Como en
cualquier profesion.
Lo que sisé es que hay competencia,
y competencia buena.
¢Como es la competencia
buena?
Calidad de trabajo.
Si hay buena, es porque necesa-
riamente hay mala...
Vemos coOmo trabaja nuestra
competencia.
Conocemos el contenido de sus
escritos judiciales, sus estrate-
gias... y hay de todo. Competencia
buena y competencia mala.
Mas alla de los clientes de
siempre: ¢Como hacen para
conseguir uno nuevo?
Eso es lo mas dificil que existe.
Para eso, creo que el boca a boca
de nuestros clientes es fundamen-
tal. El prestigio también pesa, y
nosotros, por suerte, lo tenemos.
Y algunos de nuestros abogados
también lo tienen, y es frecuen-
te que vengan nuevos clientes
buscando a un profesional en
particular.
De la mano de esa reputacion
que menciona y con lo que la
sustenta, ¢se pueden exportar
servicios legales?
Es muy dificil. Yo puedo dar una
idea muy general de lo que puede
pasar con un tema en Brasil,
puedo decir lo que dice el articulo
4 delaley tal o cual, pero no como
se interpreta.
Hay que estar ahi, en cada pais,
para poder hacerlo bien.
¢Gomo manejan el tema de
las giras internacionales y los
eventos en el exterior?
Participamos activamente en dos

asociaciones, las dos mas impor-
tantes en materia de propiedad
industrial en el mundo.
Consideramos que es muy impor-
tante jugar un rol en ellas, estar y
participar en los comités, prepa-
rar trabajos, dar conferencias.
El trabajo intelectual en organi-
zaciones internacionales es bien
visto por varios.
Siempre le hemos prestado
mucha atencién a este tipo de
actividades, porque buena parte
de nuestra clientela proviene del
exterior y resultan ser buenos
espacios para encontrarse con
ellos, debatir sobre sus proble-
mas, sus necesidades, ver qué va
a pasar en el futuro.
Me causa gracia cuando me dicen
que viajo mucho. Yo muchas
veces voy a un congreso y no salgo
del hotel, salvo la tarde libre o la
comida en algin lugar que se hace
afuera.
Siuno quiere estar en esos lugares
y ser considerado, tiene que ir a
trabajar, no a pasear.

¢Son muchos los que no van a

pasear?
Diria que son muchos menos los
que van a trabajar y los que van
a buscar una activa participacion
en la discusién de los temas.

¢Guias? ¢Rankings?

Interdisciplina

¢Qué hace un ingeniero 0

un fisico entre medio de
abogados? Parece el comienzo
de un chiste, pero eso hay en
G. Breuer.

“Es por las patentes, a pesar
de que en la Argentina es un
tema muy combatido. Cuando
hay un conflicto, el técnico es
el que nos tiene que ensefiar
a los abogados cudl es el
problema y nosotros traducirlo
para que el juez lo entienda”,
responde Otamendi.

Es importante, ademas, que
es0s técnicos entiendan las
consecuencias de un proceso
judicial, agrega.

En la Argentina, estima, se
presentan menos de 5.000
solicitudes de patentes por
afo. En Estados Unidos, Japon
0 Alemania estan en unas
500.000.

¢Algo més comprable? “En

la region han subido mucho.
Nosotros no. En Brasil se
deben presentar unas 30.000
solicitudes de patentes al
afio. Son indices que marcan
el interés de los inversores”,
responde.



Algtn valor tiene aparecer en esas
publicaciones, pero sinceramen-
te, no sé cudl es el nivel de objeti-
vidad que tienen.

Si nos ponen, nos ponen. Si no
nos ponen, no nos ponen.

Nivel de trabajo

“En estos Gltimos afos ha
habido una baja en el registro
de nuevos derechos por los
clientes extranjeros. Hay una
pérdida de interés fenomenal
por la Argentina. Hay una
disminucion de interés en
NUevVos proyectos, en nuevas
franquicias. Se han ido
empresas, mas que las que
llegan”, lamenta Otamendi,
aunque dice que un cambio es
posible.

¢Cuando una empresa se

va, deja de proteger?, se le
pregunta. “No necesariamente,
pero deja lo justo”.

¢Como se imagina la profesion

en el futuro?
No creo que cambie mucho a
como esta hoy, en el sentido de
la mayor exigencia de calidad, la
mayor exigencia -tremenda- de
velocidad, la mayor competitivi-
dad en el precio, la total puesta de
la camiseta que exige el cliente y
el estar totalmente a disposicion.
Las vacaciones no son como las de
antes, como cuando los contactos
eran por fax o por correo.

¢Como fue pasar de la respuesta

por correo a la instantanea

por celular? ¢A tener separada

la vida entre el trabajo y la

personal, y a no tenerla?
Va pasando solo. Uno se va adap-
tando a eso y, si no se adapta,
se qued6 afuera. Uno no puede
elegir. La ola es ésa.

Pensando en unas merecidas

y tranquilas vacaciones: éComo

generan segundas y terceras

lineas que les permitan

irse tranquilos?
Eso solamente se consigue con

abogados que recién empiezan en
la especialidad, dandoles trabajo,
leyendo lo que preparan y discu-
tiendo con ellos por qué pusieron
esto o aquello.
Otra forma es que, cuando uno
tiene un tema interesante y diver-
tido, los comparta con ellos para
ver cOmo reaccionan e ir forman-
dolos con el tiempo.

¢Hoy hay trabajo interesante?
Si. Siempre hay trabajo interesante.
En esta materia hay una ventaja que
la hace divertida o interesante: los
problemas los vivimos todos, los que
sabemos de derecho y los que no.
Si sos actor en el mercado, vas
y compras y te confundis, y
sos victima de las técnicas de
comercializacion y de publicidad
que van evolucionando a veloci-
dades extraordinarias.
El derecho se tiene que ir adap-
tando a eso, con normas que
tienen 20 o 30 afnos. Este es el
arte del buen servicio: adaptar las
cuestiones que la ley no previé a
esas situaciones m
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EN FOCO

ETICA
PROFESIONAL

Uninforme especial con los temas mas calientes. Opinan especialistas
yabogados. Escenarios y casos.

Por Ariel Alberto Neuman

Adriana Donato es Consejera de
la Magistratura de la Nacidn, ex
presidente de la Sala 3 del Tribu-
nal de Disciplina del Colegio
Puablico de Abogados de la Capital
Federal.
Sobre ética profesional da clases,
charlas, escribe. Por momentos,
habla como si todavia siguiera en
el cargo que ocup6 desde mayo de
2008 hasta que gano en la ultima
eleccidon de consejeros.
“Cuando empecé teniamos por
sala, por semana, tres denun-
cias. Nueve por semana en
total. En octubre/noviembre
de 2014 -que es hasta que yo
estuve- ingresaban, como
minimo, entre cinco y
seis denuncias por sala
cada semana”, estima.
El nimero, entonces,
casi que se duplico.
Pas6 de 500 a 1000
denuncias al ano, aproximada-
mente.
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Adiana Donato, en su despacho de Consejera

Los motivos para el incremento
no estan cientificamente analiza-
dos, lo cierto es que en la Capital
Federal a la matricula se le suman
entre 80 y 90 profesionales con
nuevo tomo y folio cada semana.
La cantidad de denuncias en
una poblacion activa de unos
90.000 profesionales, entonces,
no parece significativa (0,9% de
la matricula al afio) o, al menos,
no justificaria tanto chiste sobre
ética y abogados.

“En grupo reducidos me pueden
causar cierta gracia, pero publi-
camente no me resultan diverti-
dos. Trabajamos para que esos
chistes dejen de existir. En canti-
dad, los malos son pocos, pero
son los que méas se conocen. Y
eso pasa en todas las disciplinas”,
senala Donato.

Su experiencia de mas de cinco
afos, estando como presiden-

te de la sala la mayor parte del
tiempo, dice que hay una cantidad
de denuncias infundadas y otras
muy bien fundadas. Buena parte
de las primeras, advierte, se dan
al momento de pagar honorarios.
“El cliente trata, por esta via, de
no pagar lo que habia convenido.
Cuando doy charlas de ética o en
mi catedra en la UAI digo que al
momento de pactar honorarios
tenemos que ser mucho mas punti-
llosos y el deber de decir la verdad
cobra mucha més relevancia. Hay
que decirle a los clientes cuales son
los parametros que establece la ley
arancelaria y cobrar acorde a ellos.
No es que la materia de honorarios
sea resorte del tribunal, pero si lo
es si se le mintio al cliente”, aclara.

¢Estos clientes tienen un perfil
en particular? éLos ahogados asi
denunciados lo tienen?

Sanciones

De acuerdo con la ley de
gjercicio de la abogacia en la
Capital Federal, las sanciones
disciplinarias serdn:

a) llamado de atencion;

b) advertencia en presencia del
Consejo Directivo;

¢) multa cuyo importe no
podrd exceder a |a retribucion
mensual de un juez nacional
de primera instancia en lo civil
de la Capital Federal;

d) suspension de hasta un afio
en el ejercicio de la profesion;
e) exclusion de la matricula,
que s6lo podra aplicarse:

1. por haber sido suspendido
Cinco 0 Mas veces con
anterioridad dentro de los
ultimos diez afios.

2. por haber sido condenado
por la comision de un delito
doloso, a pena privativa de

|a libertad y siempre que

de las circunstancias del

caso se desprendiera que el
hecho afecta al decoro y ética
profesionales.

No. Es algo genérico.
Le puede tocar a cualquiera.
Puede ser cualquiera.
¢Esta cuantificada oficialmen-
te la cantidad de denuncias y
sanciones?
No tenemos un registro o una
estadistica. Es una deuda que
tiene el tribunal.
&Se difunden las sanciones con
fines ‘educativos’?
Podemos publicar exclusivamente

DIRECTV
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Lealtad y relaciones

Martin Bohmer es profesor en
la Facultad de Derecho de la
UBA de la materia (optativa) de
gtica profesional. Es también
voz filosa y de referencia en
temas como los abordados en
gste informe.

“En el dia a dia del litigio

los abogados violan
gstructuralmente las normas
de ética”, dispara. “Mienten;
niego, niego, niego; aceptan la
mentira de |0s testigos; violan
el principio de veracidad. La
chicana viola el principio de
lealtad que se le debe al juez

y al abogado de la otra parte.
Se ar