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La mayorfa de la gente cree eso.
Nosotros sabemos gue no.

Elaboramos e implementamos
estrategias de marketing juridico
para difereciar y posicionar

a nuestros clientes

desde hace mas de siete anos.

. Estudios de mercado.

. Estrategias de posicionamiento on line 'y off line.
. Piezas de comunicacion externa.

. Desarrollos digitales.

. Planes de comunicacion interna.
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EDITORIAL

ALGO ESTA PASANDO

“¢Con abogados? iEstan locos!”.
Palabras mas o menos, ésa es la
reaccion que solemos tener los que
trabajamos en AUNO Abogados
cuando contamos lo que hacemos a
cualquiera que no sea un profesional
del derecho.

Publico dificil, tradiciones fuertes,
eg0s nada faciles de gestionar y
otra serie de delicias nos dicen

los propios abogados, todo eso
acompariado con la recomendacion
para que nos alejemos de esto lo
mas rapido posible.

Sin embargo, los resultados
parciales que tenemos hasta ahora
parecen indicar que detras de tantos
miedos hay mucho bueno por
contar.

Quienes nos siguen desde el

inicio pueden dar cuenta de como
crecen las ventas, los anunciantes,
los contenidos, los alcances
geograficos, los contactos, los
sequidores y la interaccion.

Hace tiempo que desde Articulo
Uno decidimos difundir las mejores
practicas del mercado juridico

para la organizacion del negocio
legal. Lo hicimos hace un afio y
medio, con el lanzamiento de esta
revista, y lo venimos haciendo hace
siete afos, con la implementacion
de estrategias de comunicacion,
posicionamiento y diferenciacion
para abogados y estudios juridicos.
No lo negamos. Se trata de un
trabajo complejo, donde apostamos
a la formacion del abogado en la
gestion comercial de su negocio.
La idea es que si crecen ustedes,
crecemos nosotros. Esa es nuestra
propuesta pensada para una relacion
ganar-ganar.

Al parecer, funciona. Al menos, algo
esta pasando.

Ariel Alberto Neuman
Director
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Para algunos, el perfil digital es
esencial. Para otros todavia no.
Unos dicen que las empresas son
mejores ambientes para trabajar.
Otros que los estudios son gran-
des escuelas. Para unos se paga
equis. Para los otros, equis mas o
menos zeta. Hay quienes sostie-
nen que amigos y contactos son
claves para conseguir un trabajo.
Otros, que la creatividad, el inge-
nio y la proactividad son herma-
nas del éxito.

Asi de dispares son las opiniones
que los distintos especialistas en
reclutamiento de abogados tienen
sobre la realidad del mercado
juridico o, dicho de otro modo, de
la oferta y demanda de profesio-

senior de la division de Finance &
Legal de Michael Page Internatio-
nal Argentina: abogados tributa-
ristas; especialistas en problema-
ticas laborales, y abogados corpo-
rate o empresariales, “candidatos
con perfiles mas generalistas que
brindan asesoria juridica a todas
las areas del negocio, teniendo
el control de todo el gobierno
corporativo, asi como también las
negociaciones y contratos”.

En este sentido, llevan el dia a
dia de la empresa encargando-
se de las actividades cotidianas:
redactar actas, poderes y libros
corporativos, elaborar y revisar
contratos, acompanando y plani-
ficando de cerca cada una de las

El desembarco en un empleo no siempre se

da de la manera mas directa, logica o racional.
Menos en un mercado como el de los abogados,
donde los “conocidos de” o los “hijos

de” ganan posiciones a velocidades mucho
mayores que en otras industrias, reconocen
varios de los entrevistados.

nales del derecho.

Si bien es claro y hasta unanime
que existen ciertas tendencias
vinculadas a la coyuntura que
invitan a profundizar tal o cual
rama de la profesién para ingre-
sar a tal o cual organizacién, lo
cierto es que no hay parametros
uniformes a seguir para conseguir
una posicion en un estudio juridi-
CO 0 en una empresa.

Y es que hasta el flujo de traba-
jo suele ser distinto entre las
propias consultoras pregunta-
das, con algunas que enfocan su
actividad hacia el sector privado,
otras a firmas grandes y otras mas
a las pequenas.

PERFILES

“Encontramos tres tipos de perfi-
les altamente solicitados por las
corporaciones”, contextualiza
Sabrina Diaz Ibarra, consultora

estrategias a seguir, describe a la
practica juridica que no encuen-
tra parangéon con una rama del
derecho sino que, por el contra-
rio, engloba a varias de ellas.
Para Mariano Hazana, titular
de la firma Laward, de recur-
sos humanos para abogados,
los perfiles mas requeridos por
empresas y estudios grandes son
similares: abogados con buena
formacidon académica, experien-
cia en ambitos de primera linea e
inglés fluido, principalmente para
areas de litigios, impuestos, labo-
ral, administrativo y societario.
“Los estudios pequenos (salvo
boutiques), no suelen requerir
inglés y generalmente solicitan
m3s litigantes. El Estado busca en
general dentro de derecho admi-
nistrativo”, completa.

Julieta Rocchietti, gerente de
Seleccion y Consultoria de Cona,

reafirma que los estudios hoy
estin  buscando laboralistas,
mientras los departamentos de
legales se inclinan por perfiles
polifuncionales, al tiempo que
valoran mucho el paso previo
por un estudio y la vocacion por
no ser “sb6lo” abogado, toda vez
que hay funciones dentro de las
empresas que exceden lo estricta-
mente juridico.

En GI Group, el 80% de las
basquedas son de procuradores.
El otro 20% se divide entre el
rubro de comercio exterior, con
empresas que estdn complemen-
tando sus areas con abogados, y
las areas de relaciones laborales.
“Histéricamente, las consulto-
ras hemos sido proveedoras de
abogados internos de empre-
sa. Tenemos tres estudios como
clientes, pero son absoluta mino-
ria”, confiesa Alejandra Figini,
directora del grupo.

Lo que “se usa mucho” es el
abogado mediador, bisagra entre
el estudio externo y la empre-
sa, sobre todo cuando no existe
gerencia de legales. “Es una posi-
cion un poco solitaria, pero que
existe”, afirma.

LLEGADA

“Como llegd hasta aca?”, le
preguntaron hace un tiempo a un
importante abogado con un cargo
de mucho poder. “Arranqué de
joven, en colectivo. Después pasé
al subte y ahora, la verdad, llego

3 minutos por CV

¢Conviene contratar a una
consultora para tomar personal?,
le preguntd AUNO a la directora
de GI Group. “Si yo pongo un
aviso para procurador puedo llegar
a tener 600 CVs en cuatro dias.
Nosotros, entrenados, tardamos
tres minutos para leer cada uno.
Una persona no entrenada se
empieza a entretener y puede
tardar entre siete y ocho minutos.
Uno puede hacerlo solo, pero
tiene muchos costos ocultos”,
respondid.

auno ﬂ



Escalas salariales

Preguntar cuales son las escalas salariales que

se manejan en el mercado juridico es sindnimo

de desconocimiento del propio mercado, ganas

de amargarse por mas o por menos, interés en
cruzar datos y sacar promedios o una mezcla de Ias
anteriores.

Sucede que no hay informacion unificada, ni
validada, ni nada que se le parezca. Incluso, si bien
existe una consultora que encuesta a un punado
de grandes firmas para hacer un comparado de
sus salarios (N. de R.: AUNO Abogados intent6
-sin éxito- hablar con sus responsables), al final
del dia toda cifra es mutable y se adaptara al caso
concreto.

Desde Michael Page, con foco en empresas mas
que en estudios, afirman que un junior gana hoy
entre AR$ 5.000 y 6.500; un semi-senior va de
AR$ 6.500 a 12.500; un senior de AR$ 12.500 a
25.000; un gerente de Legales de AR$ 25.000 a
35.000, y un director de Legales de AR$ 35.000
para arriba.

“Las bandas dependen de mdltiples factores como
ser las responsabilidades del profesional, el scope
de la posicion (si es regional 0 no), la industria de
la empresa, equipo a su cargo, entre otras cosas”,
explica Diaz Ibarra.

Para Alvarez Gaiani, los gerentes de legales

hoy cobran entre AR$ 25.000 y 30.000, aunque
en algunas empresas pueden llegar a los

AR$ 40.000. En grandes estudios, dice, un
semi-senior esta cobrando entre AR$ 9.000 y
13.000, mientras que un senior entre AR$ 18.000
y 25.000.

“El'bono en los estudios arranca con dos
sueldos y puede llegar a cinco, mientras que

en empresas medianas este plus no es tan
importante. Por otra parte, a partir de cierto

todos los dias en mi auto. Me

Internet, por otra parte, oficia de

nivel jerarquico, en el estudio se tienen

cuatro semanas de vacaciones, algo que se
valora mucho. En contrapartida, casi todas las
multinacionales ya tienen viernes flexibles. En
general, las empresas ofrecen mas beneficios
que los estudios”, afirma.

También para Hazana los salarios varian “de
acuerdo al empleador y al perfil”, aunque el
promedio marca que los “buenos juniors” cobran
AR$ 6.000 brutos, los junior avanzados trepan a
AR$ 8.000, los semi-senior a AR$ 12.000 y los
senior van de AR$ 16.000 en adelante.

Mas bajos son los niveles que manejan en
ManpowerGroup, con una remuneracion aproximada
de un junior/semi-senior entre los AR$ 8.000 y los
9.500, mientras que un senior oscila para ellos
entre AR$ 10.000 y 12.000.

Para Contino, la escala de salarios arranca en
unos AR$ 4.000 a 5.000 iniciales (que dependen
de la cantidad de horas de prestacion, y si es
s6lo procuracion o también asesoramiento),
hasta los mencionados niveles de AR$

20.000 a 25.000 para una persona que tiene

la responsabilidad de una gerencia legal o

un abogado senior que tiene un grupo de
profesionales a su cargo.

Pensando en los que recién arrancan, Figini habla
de procuradores. “Trabajo de calle, de 9 a 18 hs,
estan en AR$ 3.500. Un contador, recién salido de
la facultad, sin experiencia, no acepta menos de
AR$ 5.000, un 40% mas”.

En ese sentido, la especialista agrega que en la
abogacia “la gente estaria dispuesta a pagar para
tener experiencia, porque piensan en el rédito a
largo plazo”.

Es un fenémeno, dice, que ha desaparecido en casi
todas las profesiones.

“Actualmente,

el perfil online

trae mi chofer y después subo en
ascensor”, respondio.

El desembarco en un empleo no
siempre se da de la manera mas
directa, légica o racional. Menos
aun en un mercado como el de los
abogados, donde los “conocidos
de” o los “hijos de” ganan posicio-
nes a velocidades mucho mayores
que en otras industrias, recono-
cen varios de los entrevistados.
Lo cierto es que al final del dia,
personalidades proactivas, que
vany tocan puertas, muchas veces
se encuentran con que las abertu-
ras no s6lo estan para cerrarse.

ﬂ auno

ventana al mercado laboral y por
alli se entra y se sale, se buscay se
compra fuerza de trabajo.

Si bien los consultados tienen
bases de datos propias, acceso a
bases comunes, recurren a medios
masivos para publicitar sus
basquedas y a su red de contac-
tos para determinadas posiciones
(de medio-altas para arriba), y
algunos hablan de vinculos con
universidades para reclutar, en el
dia a dia las redes sociales ofre-
cen buena parte de la informacién
que, a modo de puntapié inicial,
un reclutador busca.

es una herramienta crucial para
todos los profesionales que quie-
ran estar dentro del mercado
laboral. En este sentido, cuando
un candidato comienza a buscar
trabajo, su nombre se convierte
en su marca. Se tiene que pensar
que un perfil 2.0 puede ser la
primera herramienta por la que
una empresa o una consultora
pueden contactar al candidato”,
dice Diaz Ibarra.

“La gente que no esta en Linked-
In genera dudas. Si presentas un
curriculum, te googleo y no te
encuentro en ningin lado, vamos



mal. Es mucho mas confiable el
curriculum publico que el que a
mi me llega. En LinkedIn es mas
dificil mentir”, apunta Alejandro
Ferrazzuolo, gerente de Unidad
de Negocios de Select Executives
(a Randstad Company),

También Cecilia Novara, recursos
humanos de ManpowerGroup,
afirma que a partir de una catego-
ria senior hay que estar si o si en
LinkedIn. “Es la forma de puntear
y contactar candidatos altamente
calificados”, reconoce.

En esa linea se suma Florencia
Alvarez Gaiani, consultora en
Valuar, quien apunta que aque-
lla red profesional es fuente de
contacto para sus busquedas,
orientadas a mandos medios y
superiores. “Se miran los contac-
tos del candidato. Ayuda a saber
quién es quién”, admite.

A la hora de definir hacia donde
apuntar misiles, Ferrazzuolo,
recuerda que los estudios juridi-
cos ofrecen como gran diferen-
cial la posibilidad de aprender,
trabajar en juicios importantes,

RECLUTAMIENTO Y POSTULACION DE ABOGADOS

en grandes operaciones y para
grandes clientes. “Eso jerarquiza
tu profesion”, dice. Sin embar-
go, es consciente de que para
esas firmas muchas veces cuesta
encontrar gente por, entre otras
cuestiones, la extensién horaria.

“A partir de una
categoria senior hay
que estarsio sien
LinkedIn_Es |a forma
de puntear y contactar
candidatos altamente
calificados”

Al momento de postularse, Figi-
ni también recomienda “abrir la
mente” y dejar de buscar pues-
tos que so6lo piden abogados. “Un

analista de personal hace muchas
més cosas vinculadas al dere-
cho que un procurador. Hay mas
posibilidades de progresar como
abogado laboralista liquidando
sueldos que haciendo procura-
cion. No hay nada peor que la

autocensura al postularse. Hay
que aprender a ver los avisos con
otra mirada”, recomienda.

A su entender, existen muchas

BRONS & SALAS

ABOGADOS

www.brons.com.ar

Maipt 1210 5°Piso (C1006ACT)
Capital Federal - Argentina
Tel: (54-11) 4891-2700

auno ﬂ



RECLUTAMIENTO Y POSTULACION DE ABOGADOS

areas dentro de una empresa en
las que un abogado podria tomar
un puesto distinto al de aboga-
do, y asegura que “las consulto-
ras son receptivas” a este tipo de
postulaciones.

ABC DEL CV

Estar hay que estar, la pregunta
es como. éSirven las postulacio-
nes espontaneas? ¢Las cartas de
presentacion? ¢Las recomenda-
ciones que se puedan obtener de

“la carta de presentacion tiende a
ser reemplazada por el email que
adjunta el CV, y la de recomenda-
cion puede ayudar a decidir entre
dos candidatos, siempre que sea
de alguien con peso en el area”.

Alejandro Ferrazzuolo

Como nunca, en la era de Internet
su recomendacion es que el curri-
culum sea un ciento por ciento
fidedigno. “Hoy es muy facil ver
si hay discordancias. Para perfi-
les gerenciales se contrasta todo
y siempre, el que miente, pierde”,
afirma.

En efecto, segiin Rocchietti, las
empresas usan las redes para
chequear los perfiles de los
candidatos, e incluso una vez
adentro de una organizacién
no hay que perder de vista que
“muchas veces uno tiene a sus
amigos, su familia, sus compa-
fieros de trabajo y sus jefes,
todos en la misma red”.

Con pafios frios, César Contino,
socio gerente de Cona, es de la
idea que el abogado todavia no
esta tan vinculado con el uso de
las nuevas tecnologias. “En gene-
ral, las utilizan casi por necesidad,
pero tienen que tener en cuen-
ta que el acceso al perfil social
es mas facil de lo que uno cree,
con lo cual, la recomendacion es
moderar cierto tipo de exposicio-
nes”, dice.

ﬂ auno

Sabrina Diaz Ibarra

actuales o anteriores empleado-
res o companeros de trabajo?
“Entendemos a la proactividad
como un factor muy importante a
la hora de buscar trabajo. En este
sentido, las postulaciones espon-
tineas sirven para generar nece-
sidades en el mercado y acercar a
las partes a una primera entrevis-
ta”, responde Diaz Ibarra.

Julieta Rocchietti y César Contino

Para él, el perfil digital es un
complemento del que se presen-
ta en la btisqueda y, obviamente,
debe ser coherente con él.

Novara es mucho maés tajante y
afirma que si no hay una necesi-
dad proxima o en ese momento,
la presentacion espontianea no
sirve. Lo que si suma es la reco-
mendacion, no la carta de presen-

“Los estudios juridicos tienen una dindmica
donde la gente trabaja muchisimas horas,
con paquetes de beneficios no del todo
atractivos en comparacion con las empresas.
A cambio, les brindan a los profesionales

un enorme aprendizaje’

En relacion a la segunda consul-
ta, advierte que es importante
pensar bien quién sera el “reco-
mendator”, y se inclina por aque-
llas personas que lo hayan visto a
uno trabajar.

En este contexto, afirma Hazana,

tacién que, segln varios otros de
los entrevistados, queda suplida
con el mencionado correo elec-
trénico.

“El curriculum online tiene que
tener un objetivo y una claridad
para comunicar lo que se busca



desarrollar. Asimismo, debe
resaltar las principales fortalezas
y distinguir responsabilidades
del puesto actual de una forma
breve”, apunta la ejecutiva de
Michael Page.

Alejandra Figini

El poder de sintesis es clave, agre-
ga: el candidato tiene que desta-
car los principales hitos de su
carrera en forma sucinta y conci-
sa, logrando que el CV sea mas
atractivo para los consultores.

Es importante recordar también
que es un perfil profesional,
continua, con lo cual las fotos que
se agreguen deben ser consecuen-
tes con esta imagen corporativa
que se intenta transmitir y ser
conscientes respecto de la infor-
macioén que se quiere compartir
con los contactos.

En linea con su recomendacion,
para Hazafia el cv debe ser “simple
y breve, con buena descripcién de
tareas y plazos de cada trabajo”.
El “buen CV” tiene que leer-
se facil, en una sola carilla, no
abundar en detalles, ser sintético,
presentando lo més importante
de las responsabilidades y tareas
de forma tal que quede claro
la experiencia y la motivacion,
dice, por su parte, la ejecutiva de
ManpowerGroup.

Lavozdelas
empresas

“Dependiendo de la posicion,
nosotros evaluamos distintos
Skills, aunque el denominador
comun es que sepa trabajar en
equipo y tenga una vision amplia
de negocio, dado que luego su rol
va a ser precisamente integrarse
como business partner”, cuenta
Fernando Hofmann, responsable
del drea legal de Kimberly-Clark,
dando un panorama de como
piensan las grandes empresas.
“En los abogados junior es
fundamental la actitud de
servicio y de aprender. En
posiciones senior, Si bien

en principio generamos
oportunidades de carrera interna,
Si tuviéramos que contratar
externamente, crucial mas alla
del conocimiento y experiencia
es la integracion a la cultura y al
trabajo en equipo”, afirma.

Lewis Baach .

Disputas internacionales
complejas y compliance

Mas de 15 afnos al servicio de la comunidad juridica
y de negocios de la Argentina.

www.lewisbaach.com
NEW YORK

WASHINGTON

IORNEBRORN

| +54 11 4850-1220

BUENOS AIRES




En los estudios

ESTUDIO MARVAL, 0’FARRELL NICHOLSON
BECCAR VARELA & MAIRAL & CANO ABOGADOS

Cuenta con programa de Si Si Si
jovenes profesionales
Terceriza la contratacion de No Usa consultoras para ayu- | A veces. Depende del caso
abogados darse en las contrataciones, |y la complejidad.

pero el estudio participa

activamente.
Plan de carrera formal Si Si No

Perfil general del joven
abogado a incorporar

Profesionales que sientan
pasion por el derecho; pro-
activos, con predisposicion
al aprendizaje permanente y
al trabajo en equipo.

Es imprescindible contar
con buen promedio univer-
sitario y dominio de inglés.

Buen promedio, nivel
avanzado de inglés, ganas
de aprender, habilidad para
trabajar en equipo.

Buen desempefio aca-
démico y valores humanos
compatibles con la cultura
del estudio.

Analiza el comportamiento
del postulante en las redes
sociales

No por ahora

No

No

Otros

Algunos de los beneficios
adicionales, entre otros,
son: pago de la mitad del
costo de cursos de posgra-
do y/o maestrias, horarios
flexibles para quienes es-
tudian, apoyo para estudios
y trabajos en el exterior,
capacitacion permanente,
medicina prepaga, seguro
de vida personal y familiar,
telefonia celular movil.

Algunos de los beneficios
adicionales, entre otros,
son: apoyo financiero para
realizar cursos y posgrados,
Ccursos y seminarios de ac-
tualizacion juridica, capaci-
tacion en idiomas, talleres
de redaccion profesional.

Hace hincapié en el reclu-
tamiento, porque ahi van a
gstar los potenciales futuros
S0Cios y porque “el mayor
valor que tiene el estudio
son sus abogados”.

Trata de que los pasantes
cubran las vacantes que
se van generando de abo-
gados, porque ésa es la
mejor manera de evaluar
a las personas desde el
punto de vista profesional
y humano. Debido a eso,
apunta a tener los mejores
contactos con las uni-
versidades y captar a los
mejores futuros
profesionales.

También para Rocchietti hacer
un buen curriculum es una
falencia de los abogados: “Traen
fotocopias de todos los cursos
que hicieron. En un primer
momento, eso no es necesario.
Nosotros estamos acostumbra-
dos a leer no mas de dos hojas.
Todo lo demas se ve en la entre-
vista”, dice.

En estos casos, bien vale la acla-
racion, la solucién no pasa por

m auno

estirar los margenes y achicar
el cuerpo de la letra. Habra que
aguzar el ingenio y desarrollar el
poder de sintesis.

A CAMBIO

“Los estudios juridicos tienen una
dindmica donde la gente trabaja
muchisimas horas, con paquetes
de beneficios no del todo atrac-
tivos en comparaciéon con las
empresas. A cambio, les brindan

a los profesionales un enorme
aprendizaje y un contacto con
clientes de una envergadura que,
trabajando solos, no lo podrian
tener”, afirma Ferrazzuolo.

En general, con los sueldos que
se ofrecen -al menos para los
procuradores-, las exigencias no
pueden ser muy altas, considera
Figini. En ese universo, el gran
tema pasa por la matriculacion
en las distintas jurisdicciones y



quién se hace cargo de su pago. “A
nosotros, como consultores, nos
sorprende que gente que ha pasa-
do por la facultad acepte estos
sueldos, muy por debajo de los de
otros mercados”, dice, y agrega
que en el juridico y en el médico
se sigue dando un fenémeno que
en otras disciplinas es desconoci-
do y que pasa por aceptar malas

INFORME ESPECIAL | RECLUTAMIENTO Y POSTULACION DE ABOGADOS

no puede hacerse a un lado. Ferra-
zzuolo distingue a los que vienen de
familia de abogados y que describe
portadores de un perfil “mas tradi-
cional”, que acepta la propuesta y
el estilo de trabajo de los estudios,
de “los otros”.

Estos ultimos esperan un balan-
ce entre vida personal y laboral,
horarios més flexibles, considera-

En el mercado juridico se sigue dando

un fendmeno que en otras disciplinas es
desconacido y que pasa por aceptar malas
condiciones o bajas remuneraciones

a cambio de aprendizaje, con la esperanza

de un futuro mejor.

condiciones o bajas remuneracio-
nes a cambio de aprendizaje, con
la esperanza de un futuro mejor.

Justamente, hablando de futuro, el
de la generacion Y es un tema que

ciones particulares. “Hay activi-
dades donde es posible hacerlo y
otras donde es menos”, se sincera.
Para Rocchietti el fendémeno
generacion Y es diferente entre

los abogados. “Tienen una forma-
ci6on tan tradicional que no sé
hasta qué punto los impacta. Si,
es cierto, encontras algunas cues-
tiones, pero no de generacion,
sino de calidad de vida”, afirma,
y a su vez ejemplifica: es muy
raro que un abogado venga a una
entrevista sin traje, pero un direc-
tor financiero si.

“El cliente estd mas exigente, no
alcanza con una buena terna,
pero muchas veces no coinciden
el presupuesto que tienen con
el perfil que quieren”, afirma la
ejecutiva de Valuar.

Vuelta, entonces, a las compen-
saciones, para Contino, como
no todos los estudios tienen un
departamento de recursos huma-
nos “no estdn muy al tanto de lo
que se esta haciendo en el merca-
do general, con lo cual los bene-
ficios, fuera de la remuneracion,
estan por debajo del resto”.
Incluso, afirma, en lo que a sala-
rio refiere, “cada uno paga lo que
puede... o lo que quiere” ®

N

Nicholson y Cano

ABOGADOS

San Martin 140, Pisos 5, 6, 13, 14 y 22
(C1004AAD) Buenos Aires - Argentina
Tel.: (5411) 5167-1000
info@nicholsonycano.com.ar

www.nicolsonycano.com.ar
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MERCADO

Etica, compliance y

TRANSPARENCIA

LAS GRANDES EMPRESAS AVANZAN EN SUS POLITICAS DE COMPLIANCE
ANTICORRUPCION. LAS MEDIDAS REPERCUTEN EN TODA LAECONGMIA. ¢ UN

NUEVO NICHO PARA LOS ABOGADOS?

Dando cuenta de buenas practicas
y politicas de ética, transparencia
y compliance anticorrupcién, una
serie de especialistas en la materia,
abogados y ejecutivos de empresas,
desfilaron por el primer congreso
latinoamericano sobre la temati-
ca, dos jornadas con exponentes
nacionales y extranjeros.
Conscientes de que se mueven
en una regién del globo al menos
compleja, los expositores hicie-
ron énfasis en la importancia del
trabajo mancomunado, las politi-
cas empresarias claras y, funda-
mentalmente, la relevancia de
velar por su cumplimiento.

Mas alla de la tendencia, desde el
punto de vista del negocio aboga-
dil un nuevo nicho de mercado
parece abrirse para los profesio-

m auno

nales del derecho en lo que hace
al asesoramiento en la materia,
que viene acompanado de proce-
dimientos, auditorias y controles
de distinto tenor y alcance.

EXPERIENCIAS

Ramiro Cabrero, Regional
Compliance Officer de la petrolera
Baker Hughes; Deborah Luchetta,
Regional Compliance (SP) de
Mercedes Benz, y Toméas Thibaud,
Legal Affairs Manager de 3M
Argentina & Uruguay, analizaron la
competitividad en el sector privado
en América Latina, en un marco de
ética y transparencia.

En otras palabras, fueron consul-
tados por el moderador de su
mesa sobre los negocios que se
pierden por mantenerse dentro

del marco juridico, los contro-
les al interior de sus respectivas
corporaciones y a lo largo de cada
cadena de valor.

Al respecto, Luchetta marc6 que no
existe ningdn negocio que pueda
comprometer o justificar la repu-
tacion de una organizaciéon. “La
integridad es algo que se fomenta,
se educa y no tiene ninguna barrera
cultural, pero debe fomentarse en
toda la institucién”, reforzo.

En ese sentido, compartio la expe-
riencia de Mercedes Benz con su
programa de monitoreo de socios
de negocios, e hizo hincapié en
la importancia de fortalecer la
comunicaciéon del programa de
compliance de la compaiiia hacia
toda su cadena de valor.
Adentrandose en un mercado
complejo, Cabrero describié los
riesgos y desafios particulares
que se enfrentan en la indus-
tria petrolera, principalmente
por la escasez de competidores
(que lleva a que entre las empre-
sas protagonistas de la indus-
tria se conozcan y se pongan en
juego relaciones personales en
cada decisi6én que se toma), pero
también a las distancias y regio-
nes en los que se encuentran los
centros de extraccion.

“Tenemos una enorme preocupa-
cion sobre cémo documentar las
transacciones para cumplir con
la normativa”, dijo el ejecutivo, al
tiempo que ejemplifico: “Comuni-
dades indigenas nos piden contri-
buciones para operar en un territo-
rio que consideran propio y necesi-
tamos registrar quiénes son”.



Por otra parte, sehal6 que en su
corporacién optaron por suprimir
las cajas chicas, e intentan centra-
lizar cierto tipo de gestiones para
evitar presiones sobre funcionarios
ubicados en regiones aisladas.

“No hay que saber las politicas
de memoria, sino ver cudl es el
programa que se aplica en cada
situacion”, aport6 Thibaud.
“Realizar un negocio millonario
olvidando los valores, nos puede
generar grandes pérdidas el dia de
mafana”, apunto, y agrego -al ser
consultado- que como se pueden
perder negocios operando tanto
dentro como fuera de la ley, siem-
pre sera preferible mantenerse
dentro de su marco.

COMPETIDORES

En un segundo panel, durante la
segunda manana del congreso,
Javier Lozada, Regional Coun-
sel LatAm - Vicepresidente en
Philips Latin America; Claudia
Maskin, Regional Compliance

Officer en Siemens, y Gabriela
Lopez Cremaschi, Legal Coun-
sel & Compliance Officer South
America en GE, explicaron en qué
consisten sus acciones conjuntas
para trabajar en pos de mercados
y sociedades mas transparentes.
En ese sentido, y dado que las
criticas que a este tipo de acciones
de clase se le suelen hacer giran
en torno a la potencialidad de
cartelizaciones, Lopez Cremaschi
expres6 que cuando se retinen “se
dejan afuera temas que tienen que
ver con la estrategia del negocio,
licitaciones, precios y mercado,
para evitar posibles denuncias”.
Maskin, en tanto, recomendd
“identificar los riesgos al interior
de cada empresa y comunicar-
se para compartir la practica, la
experiencia y el asesoramiento
para crecer y enriquecer en virtud
de probleméticas comunes”.

Por su parte, Lozada reconocio
que el que se estd recorriendo es
un camino de aprendizaje y que,

La union hace
al Congreso

El Primer Congreso de Etica,
Transparencia y Compliance
Anticorrupcion fue organizado
por las camaras de comercio
Argentino-Alemana (AHK),
Argentino-Britanica (CCAB)

y Argentino-Estadounidense
(AmCham), el Departamento
de Derecho de la Universidad
de San Andrés, Marval, O’Farell
& Mairal y la consultora y
auditora BDO.

Conto, ademas, con AUNO
Abogados como media
Sponsor.

frente a problematicas comunes, la
soluciéon compartida y consensua-
da con otros actores, fortalece.

E  www.compliancelatam.com

X

ESTUDIO

O'FARRELL

ABOGADOS DESDE 1883
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ACOMPANAR A LAS OTRAS AREAS DESDE EL MINUTO CERO ES LA CLAVE DE
VICTOR ROLDAN, DIRECTOR DE ASUNTOS LEGALES DE TURNER BROAD-
CASTING SYSTEM LATIN AMERICA, PARA ESTIMULAR EL EXITO DE LA COMPANIA.

Uno de los chistes mas virulentos
sobre los profesionales del derecho
dice que en la expresiéon “tengo un
amigo abogado” hay una contradic-
cién en los términos.
Alcanza, sin embargo, con ver el
despliegue que hacen los colegas en
Turner Argentina para darse cuen-
ta de que la figura no sélo existe,
sino que también es exitosa.
En casi todas las oficinas de las
operaciones de Turner en el mundo
hay un responsable de temas lega-
les. El departamento de Argentina,
por caso, reporta al de Latinoamé-
rica, que a su vez pertenece a legal
internacional, que luego depende
del departamento legal de Turner.
Por encima de eso, por si fuera
poco, estd el Departamento de
Legales de Time Warner, el accio-
nista principal de la compaiia.
“Somos bastantes”, se rie Victor
Roldan, director de Asuntos Lega-
les de Turner Broadcasting System
Latin America (Turner Internacio-
nal Argentina).
“Desde esta oficina -dice Roldéan,
sentado en una de las salas de
reuniones de un histérico edificio
del barrio portefio de San Telmo-
manejamos Cono Sur para todas
las cuestiones: TV paga, sitios de
internet y el contrato de distribu-
cion con nuestros clientes desde
México y hasta el sur de la Argen-
tina (en muchos casos ayudados
por abogados locales internos que
tenemos, por ejemplo, en Brasil y
México), y todo lo que es contac-
tos panregionales. Hay un poco
de trabajo local, de Argentina, y
mucho de lo que es panregional”.
¢Coémo encaran un trabajo
geograficamente tan amplio?
Trato de acompafiar a los equipos
de negociacién desde un primer
momento, para que después no
aparezca algo que tengamos que
acomodar. El involucramiento es
desde el principio de las nego-
ciaciones.

POR ARIEL ALBERTO NEUMAN

Tratamos de ser un area amiga,
tanto de areas comerciales como
no comerciales a las que les pres-
tamos servicios.
Nosotros estamos en un avién y
tenemos que ayudar a que despe-
gue, a que vuele y a que aterrice
bien.

Desde el punto de vista del cono-

cimiento técnico profesional,

ustedes se tienen que manejar

con marcos normativos de

distintos paises. cCémo hacen?
La verdad es que no son tan
distintos y hay denominadores
comunes. Por otra parte, como la
nuestra es una empresa de origen
estadounidense, en los contratos,
por ejemplo, aplicamos mucho de
normas americanas. Eso implica
que nuestra gente haya trabajado
bien en companias de ese pais o
en la propia industria.
Preparamos, por ejemplo, contra-
tos muy detallados. Somos lo méas
abarcativos posible y lo acompa-
fiamos con el uso de un lenguaje
muy plano, para que lo entienda
cualquier persona de cualquier
pais del continente.

¢Coémo se compone su equipo?
Localmente, el equipo se compo-
ne de dos abogadas y un aboga-
do. Y estamos incorporando una
nueva coordinadora para el area.
En cuanto al perfil, tienen que
tener manejo de idiomas, funda-
mentalmente de inglés.
En general, tienen que haber
trabajando en estudios grandes
0 en empresas, aunque prefiero a
los abogados que vienen de estu-
dios, basicamente para que no
tengan una visién muy enfocada
sobre un tema en particular.
Ademas de eso, es fundamental
tener ganas, actitud y garra, y para
nosotros es muy importante la
vocacion de servicio. En muchas
compaiiias, el departamento de
legales es una suerte de obstaculo
a sortear. Nosotros tratamos de

ser exactamente lo contrario. No
hay que ser una maquina de decir

que no.
¢Legales terceriza?
En general, litigios. Pero no

quedan librados a su suerte. Me
gusta revisar lo que se hace.
En cuanto a abogados externos, me
manejo con lo que me funciona.
Pruebo y veo. Hay una cantidad de
estudios con los que la compaiiia
viene trabajando hace afios y nos
dan muy buenos resultados.
En el abogado externo busco
conocimiento y la atencién perso-
nalizada del socio. Siempre se
nota la mano del socio cuando
esta detras.
También busco honestidad vy
compromiso con el cliente. Hay
muchas firmas de abogados que
probablemente sean muy buenas,
pero si no tienen compromiso con
el cliente, entonces... paso.
Anda de traje y corbata en una
empresa de contenidos, rodeado
de veinteaiieros con look,
digamos, casual...
Yo soy el inico que me visto de
traje. Mi jefe se viste de sport. Mi
equipo también. El uso del traje,
para mi, es una deformacion
profesional. Son muchos afos de
estudios, de companias. Y siem-
pre da la casualidad que, cuando
vengo de sport, surge una reunion
en la que tengo que estar de traje.
Ademas, en mi estructura mental,

é0Quién es?

Victor Roldan es graduado

de la Facultad de Derecho de

la Universidad de Belgrano.
Completd sus estudios de
posgrado en Legislacion de
Telecomunicaciones, Legislacion
Procesal y LLM en Legislacion
de Negocios en la UADE, y tiene
un Master en Administracion de
Negocios de la UTDT.

Antes de incorporarse a Turner
fue corporate counsel en
Claxson Interactive Group, Inc.,
abogado en El Sitio, en estudios
lideres de la Argentina y en la
Camara Federal de Apelaciones.
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me es mas simple (risas).

La gente sabe que mas alld del
traje y la corbata, Legales no tiene
ninguna muestra de anquilosa-
miento. Para que te des una idea,
a fin de ano, cuando hacemos
las presentaciones a nivel geren-
cial, hago una suerte de stand up
para contar las negociaciones, los
cambios legislativos y los desafios
para el ejercicio siguiente. Cada
afio que pasa, la gente pide que
suba la vara y aumente la produc-

Por otra parte, en legales caen un
montén de pedidos que no son
estrictamente legales, sino temas
relativos a la estructuracion del
negocio y, mismo, de sentido
comun. Eso significa que estamos
dando un buen servicio.
¢Como es el vinculo entre las
distintas jerarquias de Legales
dentro de la compaiiia?
Todos los meses tenemos videocon-
ferencias con todo el grupo de
abogados de Latinoamérica. Desde

Uno puede trabajar con humor, con buen
ambiente, siendo abogado, siendo creativo o
siendo lo que uno sea. Eso se vincula con site
gusta 0 no te gusta tu trabajo.

cion de mi presentacion.
La idea es que no por ser legales
tenemos que ser los mas serios.
Uno puede trabajar con humor,
con buen ambiente, siendo
abogado, siendo creativo o siendo
lo que uno sea. Eso se vincula con
si te gusta o no te gusta tu trabajo.
¢Como se muestra el valor que
suma el area?
Hay herramientas para medir lo
que es el desempeiio del area en
si, como el valor que le agregamos
al negocio. Ademaés, trabajamos
muy cerca de todas las areas. Nos
ven dia a dia.

ﬂ auno

la regi6n incorporamos una dina-
mica de comunicacién que la estan
replicando en Europa y en Asia, de
didlogo, de conexion, de updates
permanentes.
Por otro lado, yo reporto todos
los trimestres a Atlanta en lo que
es litigios, y una vez al afio nos
encontramos todos los abogados
en Estados Unidos para hacer una
puesta en comun.
¢Legales regional tiene
injerencia en los estudios que
eligen?
No necesariamente. Tenemos
estudios que ya venian contrata-

Senales

CNN, TNT, Space, I-Sat y Much
Music son algunas de las
sefiales de Turner Internacional
Argentina.

dos, o porque alguien de afuera
trabajo con ellos.
Muchas veces, si, hay acuerdos
especificos por algunos temas,
como pueden ser los marcarios,
para hacer mas facil el trabajo y
también por un tema de costos.
Ustedes dieron el puntapié
inicial contra Cuevana, con una
medida cautelar que obligo a
bajar ciertos contenidos del sitio
web. ¢Como concientizan inter-
namente en lo que es propiedad
intelectual?
Hace unos cuatro afios nos dimos
cuenta de que, si bien habia
conciencia sobre lo que es y lo que
no es propiedad intelectual, dada la
juventud de las personas y la hete-
rogeneidad de los equipos de traba-
jo, teniamos que hacer algo maés.
Por eso, durante dos afios dimos
unas charlas interactivas a todo
nuestro equipo de produccion
original, en las cuales ibamos
presentando de una manera no
juridica casos bastante reales,
ilustrados, para que se dieran
cuenta qué se puede usar y qué
no, qué se regula y qué no |



FPromociones fuera

delaley

SE CONFIRMO UNA SANCION IMPUESTA POR PROMOCIONES CONTRARIAS A LAS NORMAS ETICAS QUE RIGEN LA PROFESION.

La abogada aparecio en los medios
unay otra vez y, no contenta con
s0, subid los articulos a su sitio
web siguiendo el consejo de un
“especialista en publicidad”.

Asi comenzo la historia que concluyd
con la confirmacion (Expte. N°
30550/11 de la Sala lll CNACAF)

de la sancion -llamado de atencion-
impuesta por la Sala Il del Tribunal
de Disciplina del Colegio Publico

de Abogados de la Capital Federal,
difundida al cierre de esta edicion
(elDial AA7670).

En el caso, el Tribunal de Disciplina
(TD) habia sostenido que algunas
de las expresiones que se leian en
las notas no se corresponden con
la mesura que el ordenamiento ético
preve respecto de la promocion de

los servicios profesionales.

Por el contrario, se advirtié una
“conducta provocativa, incompatible
con la mesura, el decoro, la buena fe
y la lealtad respecto de sus colegas
en el marco de la normativa ética”,
al tiempo que, “lejos de favorecer

la posibilidad de avenimiento

0 adecuadas transacciones
-particularmente necesarias en
derecho de familia-, aparece
orientada a fomentar la promocion de
conflictos”.

Sobre la modalidad de cobro a
resultado, repetida una y otra vez en
distintos medios, el tribunal dedujo
también la gratuidad de los servicios
ofrecidos.

Expresiones del tipo “tengo un cartel
luminoso que dice ganar” resultan

distorsionantes de la realidad juridica
y comprometedoras del prestigio de

la comunidad profesional al inducir a
engarno, sostuvo el TD.

“El web site en cuestion presenta
publicidad subliminal que se utiliza
mediante técnicas de produccion

de estimulos, de intensidades
fronterizas con los umbrales de

los sentidos o analogas, pudiendo
actuar sobre el publico destinatario
aun sin ser conscientemente
percibida y esa presentacion sirve
como sustento factico para allegarse
a eventuales clientes, ejerciendo una
influencia renida con lo normado por
el art. 10, inc. g), del ordenamiento
deontologico”, se lee en

los considerandos de la resolucion
de Camara.

CARLOS SALV A TUNRE, %S08 NS

Desde 1983, Carlos Salvatore Abogados s un estudio juridico que ha crecido asesorando legalmente a las empre-
sas que conforman Grupo Salvatore, Sus variados emprendimientos, va sea en el dmbito agropecuario, de la con-
struccion, la importacidn, del entretenimiento y otras derivaciones, han hecho de nuestro staff un dedicado y ex-
perto grupo de profesionales con una vasta experiencia en el asesoramiento legal y empresarial. La destacada
trayectoria y el éxito de Grupo Salvatore nos avalan, proporcionandonos la capacidad necesaria para ofrecer
atencidn a terceros.

Los invitamos a conocer nuestras nuevas oficinas en el barrio de Belgrano, donde recibirdn la atencion
personalizada que siempre nos ha caracterizado.

La Pampa 1517, 72 piso, Belgrano (C14280DZE) CABA. - (54 11) 4896 -2000 - info@salvatoreabogados.com

siaLviTiome @ - (@Q f"‘{‘x
COMSTRUCCIONES . : S Imp&ﬂ;’uﬂdﬂ

ENTERTAINMENT

Grupo Salvatore
OUR BUSINESS IS YOUR BUSINESS
www.gruposalvatore.com
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MANAGEMENT

‘Siempre es necesariala
vision estratégica’

T0DO LO QUE HAY QUE SABER SOBRE MANAGEMENT DE ESTUDIOS JURIDICOS, EN BREVE, EN LAS LIBRERIAS.
AQUI, UNA ENTREVISTA CON JAIME FERNANDEZ MADERO, AUTOR DEL LIBRO “ORGANIZANDO FIRMAS DE SERVICIOS
PROFESIONALES. EL CASO DE LOS ABOGADOS”.

A pocas semanas de que su libro
“Organizando Firmas de Servicios
Profesionales. El caso de los Aboga-
dos” llegué a las vidrieras de editorial
La Ley, AUNO Abogados entrevis-
16 a Jaime Fernandez Madero, socio
fundador y ex managing partner del
estudio Bruchou, Fernandez Madero
& Lombardi, sobre los alcances de
su obra y las particularidades que
encierra el mercado legal.

Habiendo tanto por leer y mucho por
escribir, la pregunta de arranque

ﬂ auno

resulto casi obvia: éPor qué un libro
sobre management de firmas de
servicios profesionales (FSP)? “Por
tres razones”, resumi6 el autor.
“Primero, porque los aspectos orga-
nizacionales de las firmas son criti-
cos para la eficacia de su rendimien-
to. Segundo, porque los abogados
no recibimos formacion en temas de
organizacién y Somos reacios a pres-
tarle la importancia que merecen. Y
tercero, porque casi no hay literatura
en la materia en Latinoamérica. Los
pocos libros que se conocen provie-
nen del mercado anglosajon, que
estd mucho méas desarrollado que
el nuestro. Son trabajo ttiles, pero
insuficientes”.
Teniendo en cuenta la gestion: ¢Qué
particularidades presentan las
Jirmas de servicios profesionales y,
en particular, las de abogados?
Las FSP son empresas de conoci-
miento intensivo, con alto conteni-
do intangible que reside en
cabeza de sus miembros,
produciendo horizonta-
lidad y fragmentacion.
Por eso se dice que en
las FSP su capital se
va todas las noches
por el ascensor
y no se sabe si
volverda al dia
siguiente.  Eso
las hace bastan-
te  diferentes
de las empresas
tradicionales,
verticales,
de capital

concentrado y sujetas a mecanis-mos
de control mas estrictos.
El tipo horizontal y descentraliza-
do que presentan las FSP hace que
estén sujetas a desafios y tensiones
estructurales que les son propias.
Ellas se relacionan con la tendencia
a la autonomia e individualismo que
muestra el profesional (en especial
el abogado); el caracter ambiguo u
opaco que presentan las relaciones
profesionales, tanto internas como
externas, por la dificultad de definir
con precisiéon su contenido y calidad,
y la discusiéon sobre la verdadera
propiedad de sus activos, en tanto
los mismos estan diseminados entre
sus miembros.
Estas tensiones estructurales estan
siempre presentes, pero muchas
veces no se perciben con claridad y
se acumulan como conflictos poten-
ciales y no resueltos, afectando su
funcionamiento efectivo y, en algu-
Nos €asos, su propia supervivencia.

En el libro se advierte un cierto

énfasis en el perfil generalmente

individualista del abogado, por

un lado, y la cultura del estudio

en el que se encuentra, por el otro.

¢Cémo se compatibilizan?
Las tensiones estructurales se produ-
cen por una combinacién de caracte-
risticas propias de los profesionales
(algunas remarcadas en los aboga-
dos) y la naturaleza de su trabajo.
El abogado ha sido formado tradi-
cionalmente como profesional inde-
pendiente e individual. El concepto
de firma como organizacién con vida
propia independiente de sus miem-
bros es un concepto relativamente
nuevo y dificil de aprehender por



los abogados en sus aspectos mas
profundos. Para ellos, la firma son
ellos mismos.
Sin embargo, muchos abogados deci-
den formar firmas o sumarse a ellas
porque el proyecto los estimula y les
permite alcanzar sus objetivos profe-
sionales. La necesidad de colabora-
ci6n que implica un proyecto comtin
-como es un estudio- se enfrenta
muchas veces con las tendencias
naturales de los abogados.
Muchos buscan la solucion a estas
tensiones a través de mecanis-
mos matematicos o econdmicos,
pensando que ellos son la base de
los problemas. Si bien la teoria de
los incentivos aporta explicaciones
interesantes a muchos problemas
en las firmas -y sin duda son parte
importante de la cuestiéon-, un
énfasis exagerado en ese aspecto
impide observar otros fenémenos
igual o mas determinantes.
Aqui es donde entra el efecto de
la cultura y la identidad en las
FSP. Estos temas (denominados
“soft”) tienden a ser minimizados
muchas veces pero, en mi expe-
riencia, tienen una experiencia
gravitante en la vida de las firmas
y son escasamente percibidos por
ser inconcientes en gran medida.
Son la parte sumergida del iceberg:
no se ve aunque sea la porcion mas
grande. Las firmas chocan muchas
veces contra esta realidad sumer-
gida y a veces -como en el caso del
Titanic- se terminan hundiendo.
Alo largo del libro se tratan
diferentes tipos o momentos en la
organizacion de las FSP. Teniendo
en cuenta que muchas firmas
estan hoy en etapa de transicion
en lo que hace a su liderazgo
interno: ¢Qué se puede hacer para
no padecer el proceso de cambio?

Mas alla del papel

En paralelo a su libro, Jaime
Fernandez Madero esta
desarrollando junto con la
Universidad de San Andrés un
centro de estudios de servicios
profesionales. En ese marco,
el 5 de julio se hara un primer
seminario sobre la tematica, y
hacia fin de ano se realizaran
unas jornadas de tres dias
para profundizar en el tema.

En el plano profesional, ademas,

Fernandez Madero anuncio que

se volcara al trabajo de consultor

en la materia, en asociacion con
uno de los principales referentes
internacionales en materia de
gestion de la profesion legal.

Una de los mayores desafios para
las firmas es la transicién de una
organizacion determinada por
sus fundadores, a una firma que
contiene profesionales indepen-
dientes necesitados de un proyecto
que los aglutine, dandoles certeza
y estabilidad en el tiempo. Es el
choque entre Zeus y Dionisio.
Cada firma tiene su historia y carac-
teristicas propias y no hay soluciones
Unicas. Pero siempre es necesaria la
vision estratégica y generosidad de
los lideres para entender esta transi-
cion y contribuir a formar una firma
que los sobreviva.
En el libro se reconoce también
que la Generacion Y plantea
ciertos desafios para las FSP.
¢Como manejarlos?
Es lo que denomino el “Gran Desa-
fio” ya que plantea un cambio de
paradigma respecto de la estructu-
ra de carrera y de empresa que han
tenido las FSP desde su creaciéon en
la segunda mitad del siglo pasado.
Lo primero es analizar la realidad
sin prejuicios y con capacidad adap-
tativa. Si no entendemos la manera
de pensar de la Generacion Y y se
buscan esquemas que se adapten ala
realidad actual, las firmas enfrenta-
ran problemas serios en la proxima
década para mantener y desarrollar
sus recursos estratégicos.

Los estudios pierden energia

con peleas internas y, con

ellas, resienten la calidad de la

asistencia que le brindan a los

clientes. ¢Como se puede revertir

o corregir esta situacion?
El individualismo natural del aboga-
do le dificulta entender con empa-
tia los puntos de vista ajenos. Esta
formado para controvertirlos y
demostrar que no son correctos. Ello
es un cancer cuando se traslada a la
vida interna de las firmas. Es nece-
sario desarrollar mecanismos que
permitan entender lo que esta pasan-
do dentro de la firma, para después
poder trabajar en los patrones de
trabajo e interacci6én negativos que
imperan a veces en los estudios. Los
ambientes muy politizados generan
“costos de influencia”, que impactan
negativamente en la efectividad del
negocio.

Siendo un libro pionero en la

materia, que desnuda aciertos y

desaciertos en la gestion de las

FSP: ¢Como cree que el mercado

y los lectores van a recibir el

mensaje?
Creo que hay que construir de a
poco. El objetivo del libro es plan-
tear los temas, para que se puedan
reflexionar y debatir, tanto dentro
de las firmas como en foros abier-
tos y colectivos.
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Formato audiovisual para

INTERNET OFRECE NUEVAS OPCIONES DE DIFUSION AL MERCADO JUR[DJCU.
SU BUEN USO PUEDE REPERCUTIR FAVORABLEMENTE EN LA REPUTACION Y

ACTIVIDAD DE LOS ABOGADOS.

Por
ALFREDO
VERONESI

Director de Arte y Disefo de Articulo Uno
www.articulouno.com
veronesi@articulouno.com

Con el incremento en la velocidad
de acceso a Internet y el desarro-
llo de ordenadores cada vez mas
potentes, el consumo de video
on line esta creciendo de manera
vertiginosa.

Consecuentemente, como herra-
mienta para posicionarse en
el mundo audiovisual-on line,
muchos abogados y estudios juri-
dicos exploran el mundillo de las
camaras, sea generando conteni-
dos, sea implementando publicida-
des para sus firmas.

En ese sentido, YouTube (www.
youtube.com) aparece como uno
de los sitios con mayor trafico de la
web, tercero por detras de Google
y Facebook segiin los computos del
sitio especializado Alexa.

VIDEOS

En relacion con las contenidos
en formato audiovisual que estan
ofreciendo hoy los abogados, hay
que distinguir las presentaciones
institucionales, como la que reali-
za Javier Patifio Tejada, en Méxi-
co, que en menos de dos minutos
presenta su estudio; de publici-
dades directas como las de Safe
Abogados, en Espana, donde se
da cuenta de tipo de servicios,
horarios de atencién y cuestiones
vinculadas a los honorarios; de
conferencias como la de los socios
de Garrigues Abogados (Espana),
sobre la ley de proteccion de datos.

POSICIONARSE

La primera de estas variantes es
algo asi como el brochure lleva-
do a video. Contar lo que se hace,
como se hace, los valores de la
firma y mostrar la cara que hay
detras de ella.

La segunda, en cambio, es una
propuesta cien por ciento comer-
cial. Una invitacién sin ningan
tipo de rodeo a la compra de
servicios legales.

La tercera, en tanto, es méas bien
una demostracion de conoci-
miento y reputacion. “Si precisa
a alguien que sepa de este tema,
ya sabe a quién recurrir”, dice sin
decirlo.

VARIANTES

Con un formato mucho més faran-
dulero, Smith & Hassler, firma de
Huston, Texas, Estados Unidos,
contrat6 los servicios del ex poli-
cia motorizado Erik Estrada para
promocionar sus servicios, entre
los cuales aparece como diferen-
cial el hecho de hablar espafiol.
Recurrir a “celebrities” es comun
en el mercado norteamericano.
William Shatner, el ex Viaje a las
Estrellas (Star Trek) devenido
abogado en series de television, le
pone la cara a avisos como el de
Goodman Acker.

Jim Adler, en tanto, otro teja-
no, se presenta casi como una
caricatura de abogado, deman-
dante de empresas de seguros
en cuestiones vinculadas con
accidentes de transito. Su spot,
vale decirlo, entra en el peno-
so listado de las peores publi-
cidades en espanol que andan
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Poncharelo, ahora promociona estudios juridicos

dando vuelta por la web.

La pregunta que hay que hacerse
en este punto es qué tipo de difu-
sion precisa su despacho, porque
lo que a priori podria parecer un
formato desacertado, puede que
logre mejores resultados que el
video mas logrado.

Los 55 minutos que dura la puesta
de Garrigués, por ejemplo, proba-
blemente no sea lo méas divertido
para quien anda en procura de
un profesional que lo asesore en
la tematica tratada. Lo cierto es
que hay que mirarlo teniendo en
cuenta que se trata de una firma
acostumbrada a lidiar con aboga-
dos internos de empresas, que

Abogados raperos y animados

buscan solidez profesional en sus
abogados (externos) ademas de la
propia venta.

Por el contrario, el de Adler es un
anuncio parecido a los espacios
de Llame Ya!, orientado clara-
mente a un publico mucho menos
sofisticado.

CREATIVIDAD

En materia de creatividad, White-
hardt, de Nashville, Estados
Unidos, se anima a celebrar las
fiestas con sus clientes con iuna
animaciéon! En ese sentido, las casi
130.000 visitas que tiene el video-
rap de Flint, en Dallas, se merece,
al menos, una serie de aplausos.

La creatividad, en este caso, y el
formato disruptivo en el marco
de una profesiéon tradicional,
hacen que esta promocion haya
sido consumida por més personas
que las que en un fin de semana
pueden ver un aviso en un diario
de circulacion masiva en esa
ciudad.

En todos los casos mencionados
(y en los que no también), no esta
de mas decir que al momento de
generar los contenidos para una
promocion de este tipo habra que
tener en especial consideracion
las normas de ética profesional
aplicables a la jurisdiccion en la
cual cada quien se encuentre.

CASSAGNE

ABOGADOS

Talcahuano 833, Piso 3 | C1013AAQ | Buenos Aires
Tel: (5411) 4129 7200/7270 | Fax: (5411) 41297250
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In house & externos

PUNTOS D

CONTACTO

ABOGADOS INTERNOS DE EMPRESA Y DE ESTUDIOS JURIDIOS CORPORATIVOS
BUSCAN DEFINIR INTERESES Y NECESIDADES COMUNES. ¢ QUE QUIEREN LGS
QUE COMPRAN Y VENDEN SERVICIOS LEGALES?

¢Qué buscan los directores de
legales? ¢Qué quieren los estu-
dios juridicos de empresas? Y,
més importante atin: ¢CoOmo se
compatibilizan las respuestas a
una y otra pregunta?

Por un lado estd la atencién
personalizada en tiempo y forma,
con buenos estandares de calidad
técnico-juridica, precios razona-
bles y propuestas de soluciones
que vayan directo al punto.

Por el otro, la necesidad de ganar
(o, al menos, mantener) espacios
frente a otros oferentes de servi-
cios juridicos, actualizar las tari-
fas de los honorarios y generar
fidelidad en los compradores de
asesoramiento legal.

Basicamente eso se desprendi6 de
la primera mesa redonda organi-

ﬁ auno

zada por la Comision de Derecho
Empresario del Colegio de Aboga-
dos de la Ciudad de Buenos Aires,
en la que abogados internos y
externos de empresa buscaron
puntos de contacto para brindar
mejores servicios y obtener, con
ello, mejores resultados.

Moderada por Carolina Zang

Presencia y auspicio

(Zang, Bergel & Vines), con la
participacion de Martin Castro
(Bridgestone), Jorge de Lucio
(Microsoft), Francisco Roggero
(Bullo, Tassi, Estebenet, Lipera &
Torassa), Pablo Bergthal (Garcia
Hamilton | Bergthal, Abogados),
y Mariana Vazquez (Silva Ortiz,
Alfonso, Pavic & Lounge Aboga-
dos), la conversacion integr6 a
buena parte del publico, desde
donde se escucharon frases del
tipo “no siempre los directores de
legales buscamos excelencia en
el externo; a veces, lo que preci-
samos es que manejen volumen y
lo hagan razonablemente bien, en
términos técnicos, pero también
de costos”.

VARIABLES

Sobre la profundidad de los dicta-
menes y opiniones legales, los
abogados provenientes de empre-
sas pidieron, rogaron, imploraron
precision, con un resumen inicial
que exprese la opinion concreta del
asesor externo sobre lo que habria
y lo que no habria que hacer.

El arranque del encuentro de abogados internos y externos de empresa
corri6 por cuenta de Ariel Neuman, director de AUNO, quien presento un
cruce de datos entre las acciones de marketing que valoran y efectivamente
implementan las firmas de abogados, y 1as que valoran |as dreas de legales

de empresas.

La revista AUNO, en tanto, junto con la publicacion inglesa LatinLawyer,
oficiaron de media sponsors del encuentro.



Luego, reconocieron, a veces
suma contar con 20 6 30 paginas
hablando sobre los antecedentes,
naturaleza juridica, opiniones
doctrinarias y jurisprudenciales
vinculadas al tema bajo consul-
ta, sobre todo en temas ajenos al
negocio o sumamente especificos
o que sufren cambios y actualiza-
ciones permanentes.

Unos y otros coincidieron en que,
en términos relativos y medidos
en ddlares, los honorarios profe-
sionales en la Argentina estan por
debajo de los de los principales
paises de la region. Sin embargo,
en el contexto econémico actual
y ante una oferta de servicios
juridicos sumamente amplia, las
posibilidades de actualizacion
-méas alld de ciertos ajustes por
inflacién- parecen ser limitados.
En ese sentido, desde la platea
se afirmé que estudios medianos
y grandes estan ofreciendo a sus
empleados niveles de remune-
racion muy similares, pero que
estan perdiendo talento frente

a las empresas y al mismisimo
Estado.

ZME CONTRATAN?

Preguntando todo lo que un aboga-
do externo quisiera saber y no se
animaria a explicitar, Zang apunto
los cafiones, desde distintas aristas,
a un mismo y unico objetivo: saber
por qué las empresas contratan a
unos asesores externos y no a otros
o, en términos mas amplios, qué
tienen que tener aquellos a quienes
contratan.

Formados en el pais, con ante-
cedentes en estudios juridicos
y empresas afincadas en estas
pampas, los directores de lega-
les reconocieron que no precisan
de avales marcarios, ni la infor-
macion de guias o rankings para
saber quiénes estdn en condicio-
nes de brindarles un buen servicio
juridico. En ese sentido, recono-
cieron que es esta calidad la que
prima, mas que la posicién que el
estudio ocupe en el mercado.

En este punto, aclararon, calidad

En continuado

El encuentro, que vincul6 a
actores de los dos lados del
mostrador, inauguro un espacio
de reflexion que se extendera en
sucesivas reuniones.

Para mantenerse informado del
como y el cuando, ingrese a
www.colabogados.org.ar

implica ajustarse a las necesidades
del cliente; no un conocimiento o
formacion en términos absolutos.
Confianza plena, agregaron, es lo
que precisan tener en sus aseso-
res, mas aun en tiempos en que
temas considerados paralegales
ocupan buena parte de la aten-
cion de sus areas. Asi, cuestiones
gubernamentales, de compliance,
transparencia anticorrupciéon y
relaciones con la administracion
publica van desplazando a la acti-
vidad estrictamente leguleya de
las empresas.

MARVAL

O'FARRELL

EMAIRAL

Abogados

Agentes de la Propiedad Industrial

Buenos Aires
Av. Leandro N. Alem 928
(C1001AAR) Buenos Aires, Argentina
Tel. (54-11) 4310-0100
Fax (54-11) 4310-0200

Coérdoba
Obispo Trejo 655
(X50001YM) Cérdoba, Argentina
Tel. (54-351) 425-7634
Fax (54-351) 428-2512

New York
509 Madison Ave, Suite 506
New York, NY 10022-5501, U.S.A.
Tel. (1-212) 838-4641
Fax (1-212) 751-3854

auno ﬂ



LOS SOCIOS DE BRONS & SALAS HABLAN DEL MANAGEMENT COLEGIADO, LA RECONVERSION
DEL MERCADO, EL RECLUTAMIENTO DE PROFESIONALES Y LAS ESTRATEGIAS QUE EMPLEAN PARA
MANTENERSE EN FORMA.

Por Ariel Alberto Neuman
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La mirada de los socios de Brons & Salas.

La historia de Brons & Salas es
una parte casi mitica del acervo
del mercado juridico latinoame-
ricano. Hace mas/menos 30 afios
fallecieron Acdeel Ernesto Salas y
Stanley Brons, fundadores de la
firma que mantiene sus apellidos

Eduardo Represas y Carlos Posti-
glione son hoy los encargados de
ejecutar las decisiones que afec-
tan a los mas de 60 abogados y
200 personas que trabajan alli.

AUNO Abogados convers6 con
ellos y con otros socios del estu-

“Tenemos varias areas dentro del estudio.

Todas estan bien nutridas en cuanto a
equipos de trabajo y a abogados. Algunas
actividades crecen, otras bajan, con lo cual
hay abogados que estaban en algunas areas y
se van moviendo hacia otras’.

por nombre hasta nuestros dias.
En ese contexto el joven Alfredo
Rovira tomo las riendas del estu-
dio y lo llev) hasta su sitial actual.
En diciembre pasado, Rovira se
apart6 de su rol de socio gerente
y dejo la gestiébn a manos de los
cuatro socios con mayor antigiie-
dad en la organizacion. Lisandro
Allende, Guillermo Malm Greem,
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dio sobre los desafios que supone
la administracion colegiada de
una firma, la realidad econémi-
ca y juridica argentina, el factor
generacion Y y la competencia
entre estudios.
¢Como se maneja un estudio de a
cuatro?
Eduardo Represas (ER): El
tema es cdmo manejamos la figu-

ra de los nuevos gerentes, mas
que como manejamos el estudio.
Me explico: el estudio siempre se
manejo por los socios, en reuniones
y con resoluciones de socios. Brons
& Salas no era el estudio maneja-
do por Alfredo (Rovira), sino por
un grupo de socios entre los cuales
Alfredo era el socio gerente.
Lisandro Allende (LLA): Hoy el
estudio esta dirigido por un conse-
jo directivo. De los socios que ya
veniamos trabajando hace afios
en esta cogestion, cuatro, los mas
antiguos, quedamos como miem-
bros de este consejo, que no tiene
presidente, ni vice, ni nada. Somos
cuatro que hablamos mucho y
tratamos de consensuar las deci-
siones estratégicas principales, y
para otras intervienen otros socios.
Los cuatro miembros del conse-
jo gestionamos. La idea es que el
estudio sea cada vez mas eficien-
te, con lo cual, naturalmente,
cada uno de nosotros va tomando
ciertas cosas.

Todos los socios del estudio, los
ocho, ingresamos aca de chicos
(N. de R.: al cierre de esta edicion,



Brons & Salas anunci6 la incorpo-
racién de tres socias). Yo, hace
25 afios que estoy en el estudio.
Todos empezamos de abajo y
queremos transmitir el valor de la
pertenencia.
Guillermo Malm Greem
(GMG): La decisidn es ir progre-
sivamente a un gerenciamiento
mas estructurado y mas profesio-
nal. Estamos profesionalizando
maés el area de contabilidad, la de
sistemas, la de capital humano, y
nosotros nos estamos focalizando
en lo que es el area especifica de
nuestro negocio: el derecho.
¢Y quién se encarga de la llegada
de clientes?
Jorge Postiglione (JP): Histori-
camente, los clientes al estudio han
llegado por el boca en boca, o por
clientes que alguna vez hemos teni-
do como contrapartes y que vienen
porque vieron nuestra gestion.
Esto siempre ha funcionado de esa
manera y creo que es una buena
forma de conseguir clientes.
LA: También nosotros nos
encargamos de eso, aunque esta-
mos tratando de organizar un
area profesional que ayude en
la gestion, con una estrategia de
marketing. Aceptar esta entrevis-
ta, por ejemplo, es parte de eso.
¢Cuanto tiempo de facturacion
les quita el gerenciamiento?
GMG: Creo que no perdemos
horas facturables; si horas de
tiempo libre.
LA: La verdad, gerenciar es un
esfuerzo.
Al ser una gestion colegiada, ¢no
existe el riesgo de lentificar la
implementacion de decisiones?
JP: Normalmente, la implemen-
tacién no depende tanto de noso-
tros. Tenemos una persona de
recursos humanos, por ejemplo,
que trae un tema, lo hablamos
entre todos, definimos y le deci-
mos hacé esto o aquello.
GMG: En el fondo, un estudio
juridico es como una empresa.
Una vez que tomas la decision, la
implementa el contador, la secre-
taria o quien sea.
Ustedes se han caracterizado por
ser un estudio de asesoramiento
a empresas, buena parte de ellas

La mirada de Rovira

Brons & Salas siempre se concibio
como una institucion, con un
nombre propio mas alla del de sus
integrantes, con los ideales de un
trabajo muy intenso, con profundo
involucramiento en los temas
cotidianos y con la premisa de
mantener unas normas de ética en
el gjercicio profesional que hacen
que la firma tenga una linea de
conducta impecable. “Mi actividad
actual sigue siendo la misma de
siempre: sigo siendo socio del
estudio”, contextualiza Alfredo
Rovira.

Rovira reconoce la “dificultad

que estudios como los nuestros
tienen para incorporar personal
joven, que tengan el compromiso
y la dedicacion para trabajar en
organizaciones de excelencia”. En

gsa linea, agrega que “la formacion académica de hoy dista mucho de la

que tenian sus antecesores”.

En relacion a la Generacion Y, advierte que firmas como la suya
“ofrecen un camino de esfuerzo y dedicacion, con lo cual al poco
tiempo pesa la realidad humana que afecta a los jovenes en todo el

mundo”.

Hoy la firma tiene una cartera de clientes con un perfil variado, producto
de las politicas nacionales de los dltimos 30 afios, pero no va a ser facil
sequir incorporando a la Argentina empresas multinacionales, describe.
Esto hace que el estudio vaya dejando de poner tanto énfasis en lo que es
la abogacia preventiva, para empezar a traspasarse a la profesion tradicional
de litigante, dice. “No sé si las estructuras actuales de algunos estudios,
sobredimensionadas para este tipo de economia, van a poder subsistir sin
reacomodarse y redimensionarse”, agrega.

¢Como sera, entonces, la competencia por ganar clientes? “Siempre
fue agresiva. Siempre todos los estudios hemos tratado de captar la
mayor cantidad de clientes. Lo cierto es que yo no tengo con mis
colegas, digamos los 20 estudios mas reconocidos de plaza, un
problema de haber perdido algun cliente por razones de ética. En esta
liga se respetan ciertos codigos de accion. Al final del dia, uno tiene
que pensar que el cliente no va a aquel lugar donde se obra en forma

impropia”, dice.

Sin embargo, mas alla de eso, los miedos no estan ausentes. “Le tengo
temor al facilismo, al éxito rapido. Estoy convencido de que la formula del
éxito esta en el trabajo bien hecho, en el trabajo a conciencia, en el trabajo
hecho con espiritu de responsabilidad”, concluye.

internacionales. ¢En el contexto-
pais actual, prevén una suerte de
reconversion en su negocio?
LA: Tenemos varias areas dentro
del estudio. Todas estan bien
nutridas en cuanto a equipos de
trabajo y a abogados. Algunas

actividades crecen, otras bajan,
con lo cual hay abogados que
estaban en algunas 4reas y se van
moviendo hacia otras.

ER: Hemos tenido siempre una
cantidad bastante acotada de
abogados. No nos hemos sobredi-
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Lo que mas rinde es la recomendacion,

y donde hacés una verdadera diferencia es
con los clientes. De donde sacas mas clientes
es de la referencia de tus propios clientes. Todo
lo otro hay que hacerlo. Suma, pero no es el

gran eje.

mensionado. Hoy somos 66. Eso
nos permite no tener que redi-
mensionarnos. Siempre hemos
crecido, pero siempre hemos
crecido despacio. Eso tiene sus
razones. Formar a un abogado
demanda mucho tiempo. Una vez
que uno lo forma, hay que mante-
nerlo. Eso incluye el hecho de que,
cuando hay sobrecarga de traba-
jo, hay que trabajar, y cuando hay
menos, no hay que desprenderse
de ellos.

¢En relacion a esta uilltima frase,

como empalma la llamada

Generacion Y?
LA: Los cambios generaciona-
les existen, pero no implican un
rechazo total al esfuerzo. Los
abogados, cuando uno pide un

Pro bono

El estudio tiene 10 clientes
activos pro bono, que llegan a
través de la Comision Pro Bono
del Colegio de Abogados de la
Ciudad de Buenos Aires.

También asesora en temas de
responsabilidad social empresaria,
con los balances sociales, a
empresas clientes.

ﬁ auno

esfuerzo puntual, estdn. No es
como en nuestra época, cuando
entrabas a la manana y no sabias
cuando salias, y eso era lo normal,
pero es cierto que hoy, cuando
hay que arremangarse, se arre-
mangan.
JP: Si es cierto que tienen otra
mentalidad en cuanto a expectati-
vas de carrera y tiempos. La gene-
racién mas joven lo ve todo mas
cortoplacista.
Pablo Brusco (PB): También
es cierto que cuando el socio va
adelante en cuanto a horas traba-
jadas, se hace mas dificil bajarse.
El ejemplo es bueno.
ER: Por otra parte, el aboga-
do que quiere participar de un
estudio como éste sabe que es
un trabajo de esfuerzo y de largo
aliento.

¢Como reclutan?
LA: Tratamos de que entren
todos recién recibidos o estudian-
tes. Es muy raro que entre una
persona ya formada.
Una vez adentro se larga la carre-
ray, como pasa en todos los ambi-
tos de la vida, unos van mejor
que otros. Ahi ves en quiénes hay
que poner recursos para pagar
un curso o mandarlo a estudiar
afuera. El tema de la carrera es un

Eduardo Represas

trabajo que se hace muy intuitu
personae.
JP: Hay una cierta sistematiza-
cion, pero no esti escrito en la
roca y depende de cada persona.
Leandro Caceres: Por otra
parte, en lo que hace a formacion
hemos comprobado que no hay
mejor experiencia que la absor-
cion diaria, de sentarse con un
abogado con mas trayectoria para
ir aprendiendo. Eso, partiendo de
la premisa fundamental de que en
un estudio con nuestras caracte-
risticas se trabaja en equipo.
PB: Ademas, en ese proceso esta
el involucramiento permanente
del socio.
Por el contrario, la ausencia del
socio de los grandes estudios en
el trabajo cotidiano suele ser una
critica de las areas de legales de
empresas...
PB: Si. Puede ser.
¢Ese diferencial de presencia,
entonces, se ha traducido en
nuevos clientes para ustedes?
Todos: Si! Definitivamente.
Ustedes son participantes activos
en distintas camaras y asociacio-
nes empresarias. ¢Siguen a sus
clientes o los buscan alli?
LA: La idea es estar presentes
junto a las realidades de nuestros



Jorge Postiglione

clientes, realizar contactos y, por
qué no, obedece a una politica de
marketing.
¢Rinde?

JP: Yo creo que lo que més rinde
es la recomendaciéon, y donde
hacés una verdadera diferencia es
con los clientes. De donde sacas
mas clientes es de la referencia
de tus propios clientes. Todo lo
otro hay que hacerlo. Suma, pero
no es el gran eje.

LA: Sabemos que quedarse senta-
dos claramente no es una opcion.
Por eso participamos también
de conferencias internacionales
como las de la International Bar
Association o las de la American
Bar Association, o las de la Inter-
national Fiscal Association. Eso

Socias

Amalia Saenz (especialista
en petroleo y gas), Lorena
Bartomioli (aduanas y temas

del Mercosur) y Maria José
Rodriguez Macias (propiedad
intelectual y defensa de la
competencia) son flamantes
socias de Brons & Salas, desde
el 1° de mayo.

Lisandro Allende

también se traduce en rédito de
consultas/clientes.

¢Y las guias, los rankings?
LC: Les prestamos alguna aten-
cion. Es inevitable. Pero méas que
nada, por los que leen las guias.
No necesariamente nosotros le
ponemos atencidn, sino los clien-
tes. Les gusta ver que estas.

Cada vez hay mas publicacio-

nes de ese tipo. ¢Como hacen el

recorte?
LC: Ahora, por ejemplo, esta-
mos mirando eso. Es una cues-
tion de ver la inversién que le
pusiste y la rentabilidad que
obtuviste, no con una inme-
diatismo absoluto. Estamos un
par de afios y vemos. Lo medi-
mos por el resultado y ahi hay
un cierto balance entre el rédi-
to econémico y la cantidad de
clientes.
Clientes que hoy traen temas
pequenos, manana pueden
venir con una compra.

¢Como ven los movimientos y

escisiones que se suelen dar en el

mercado?
LA: En los 40 y pocos afios que
tiene el estudio tuvimos una sola
separacion, de tres socios, el afio
pasado. En el vecindario ves que
se van tres, cuatro socios cada

Guillermo Malm Greem

tanto. Es algo natural. Es muy
dificil en la profesion de abogado
estar siempre de acuerdo en todo.
El secreto, creo, es compatibilizar
lo que quiere cada uno sin tirar-
nos de los pelos.
LC: En los ultimos cinco, seis
anos, se ha visto el surgimiento
de una multiplicidad de estudios
con abogados que hicieron su
carrera en determinadas firmas
y que, por distintos motivos,
decidieron seguir su camino. No
sé si es una tendencia, pero es
algo que pasa.
De todas formas, el tipo de clien-
tes que tiene este tipo de estudios
busca un asesoramiento integral
que dificilmente le puedan ofre-
cer las firmas boutique.

¢Por qué se dedican a esto?
LA: Nos gusta. De otra manera,
no podriamos hacerlo. Trabajar
las horas que se trabajan, buscar
clientes, estudiar.
LC: Creo que una de las cosas
mas importantes es que todos
los dias tenés cosas nuevas. Eso
genera una adrenalina impor-
tante. Las normas cambian y no
siempre son claras. Tenés que ver
para donde vas, para donde venis.
Cada dia que te levantas, aca,
pasa algo nuevo B
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Cumbre
ibero

americana:
Apuestaala

calidad
tribunalicia

Los presidentes de las cortes y tribunales
supremos, y de los consejos de la
magistratura de Iberoamérica, celebraron su
decimosexta asamblea plenaria a fines de
abril en la ciudad Buenos Aires.

Con excepcion de la delegacion espafola,
que anuncio su ausencia fisica tras el
anuncio del Ejecutivo argentino sobre la
nacionalizacion de la petrolera YPF, los
magistrados de la region fijaron pautas

de trabajo para los proximos afios en
materia de acceso a la justicia, innovacion
tecnoldgica, independencia y transparencia,
entre otras cuestiones.

En la declaracion final, cuyas 22

paginas pueden descargarse de
www.cumbjudicial.org, se aprueba el
“decdlogo iberoamericano para una justicia
de calidad”, al tiempo que se incorpora el
concepto de “talento humano” para referirse
a las personas que trabajan en sus orbitas,
en lugar del empleado hasta ahora (“capital
humano”).

Asimismo, se aproba la creacion de la Red
Iberoamericana de Gestion e Investigacion
para la Calidad de la Justicia, como una
“estructura de colegiacion de esfuerzos
tendiente a garantizar y mejorar los
servicios que presta la administracion de
justicia de los estados miembros, mediante
la promulgacion de normas de calidad,
intercambio de experiencias, publicacion y
difusion de estudios”.

Desafios en
el Palacio
de Justicla

;COMO SE ADMINISTRA EN EL PODER JUDICIAL? PRENSA, RECURSOS
HUMANGS Y TECNOLOGICOS, ALGUNOS DE LOS EJES.

Abogada, graduada con Meda-
lla de Oro por la Universidad
de Mendoza, con un doctorado
en Ciencias Juridicas y Sociales
por la misma casa de estudios,
Graciela Medina, juez de la Sala
ITI de la Camara Civil y Comercial
Federal, repas6 con AUNO dife-
rentes puntos vinculados con la
gestion de un tribunal.
Relaciones con la prensa, recur-
sos humanos y tecnoldgicos
fueron algunos de los ejes de la
charla con la magistrada, en la
que no falté un aparte para el
proyecto de reforma del Codigo
Civil y Comercial.

Aqui, un extracto de los comenta-
rios de su sefioria.

Prensa. Nadie puede negar la
funcion de la prensa como comu-
nicadora social; la imagen y credi-
bilidad que tenga el ciudadano en
la justicia va a depender de lo que
transmita la prensa.

Reforma al Cadigo Civil y Comercial

¢Qué impacto tendria la reforma al Codigo Civil y Comercial si se aprobara
como se presento? “Se prevén procedimientos orales, jueces que impulsen
de oficio, equipos multidisciplinarios. Aca no hay capacidad para hacer
procedimientos orales en materia de familia. Equipos interdisciplinarios,

en la Capital Federal no existen, y te podrds imaginar que Si no existen aca,
no existen en Mercedes, en Pilar, en Antofagasta ni en Dean Funes. Hace
falta infragstructura para poner todo eso en funcionamiento. El Codigo es
muy lindo, pero requiere una adecuacion de la estructura judicial en todo el
pais, edilicia, cuantitativa de jueces y de equipos”, responde Medina.



Hay, a veces, una deformacion de la
informacion, y por otra parte hay un
montén de cosas importantes que
hace el Poder Judicial, que el comiin
de la gente no conoce. Esta funcion
de difusion no la puede llevar
adelante cada juez en particular.
Por eso, la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion, a mi juicio
de manera inteligente, creo el CIJ,
una oficina con gente capacitada
en prensa y Poder Judicial, que es
la que brinda y prepara lo que el
Poder Judicial quiere transmitir y
permite dar a conocer las politi-
cas publicas del Poder judicial.
Gestion. Tengo 30 anos de juez.
Fui el juez mas joven de todo el
pais. Fui juez en Mendoza, en
Maipn, en Capital Federal, cama-
rista en San Isidro y aca.

Es muy dificil manejar una PyME,
y un juzgado es, en cierta medi-
da, una empresa, que requiere
conceptos de eficiencia, de efica-
cia y, obviamente, de justicia.

En una PyME yo puedo cambiar
al personal, despedirlo, incen-
tivarlo, darle la posibilidad de
ganar mas dinero, capacitarlo.
En el Poder Judicial no puedo
hacer nada de eso porque el
salario estd fijado de forma
unanime y las politicas de acen-
so también.

¢Como incentivar a la gente,
entonces? Con el ejemplo. El juez
tiene que ser el mejor. Tiene que
estudiar todos los dias y demos-
trar que estudia y publica. Si no es
asi, dificilmente los que estan al
lado suyo lo sigan. Y con la gene-
rosidad: hay que tratar de formar
ala gente, capacitandolos, dando-
les tiempo.

Tecnologia. El Poder Judicial
cuenta con muy malos recursos
técnicos y muy antiguos. Debe ser
uno de los lugares donde mas uso
se hace del papel.

Todavia hay agujas de colcho-
nero, cuando los colchoneros no
estan cosiendo mas. Es una pérdi-
da de recursos. Los tribunales se
hunden por el peso del papel.
Mucha gente se compra sus
elementos propios. Esa pantalla,
por ejemplo, es mia.

Cuando uno trabaja 12 horas

En laweb

No es usual que un juez cuelgue
en la web sus articulos y
resoluciones. Graciela Medina lo
hace a través de su pagina web
personal (http://gracielamedina.
com), como forma de compartir
conocimiento.

no puede trabajar con un moni-
tor malo o con una velocidad de
procesamiento baja. Y eso que
estamos en el edificio donde esta
la Corte Suprema.

Personal. Se necesita una capa-
cidad gerencial para gestionar un
tribunal.

Al momento de seleccionar al
personal, hay que saber que es para
muchos afos y que le puede quedar
a otra persona. No se puede selec-
cionar en base al amiguismo o a los
vinculos familiares.

En otros paises, en el tribunal esta
el juez, el secretario, un escribien-
te y mucho elemento electronico.
Aca, cada juez tiene 18 personas
a su cargo. Es una PyME. Es una
concepcion de la justicia en la que
hay mucha delegacion. En vez de
tener 60 jueces con tres o cuatro
empleados cada uno, tenemos
seis, o0 menos jueces, con muchos
empleados cada uno. De ahi que
el funcionario judicial sea tan
brutalmente importante.

Los tribunales argentinos son
megatribunales.

Recursos. Para pedir cualquier
cosa hay que hacer un oficio de
un oficio de un oficio. Y, ademés,
tener a alguien que sea amigo, del
amigo, del amigo. Es una estruc-
tura muy lerda. Y eso que acj, en
Capital Federal, es mucho mas
rapido. En San Isidro, todo lo
teniamos que pedir a La Plata.
Eso es retardatario.

Se le entrega a las Camaras una
pequena cantidad de fondos
que alcanzan para comprar te y
azlcar, no insumos de ninguna
naturaleza.

Este es un palacio espectacular,
pero no estd preparado para el
funcionamiento de un tribunal.

ACTUALIDAD
JUDICIAL

JUSTICIA TECHIE

Se realizd en Buenos Aires la IV Feria de
Justicia y Tecnologia, organizada por las
Secretarias Protempore y Permanente de la
XVI Cumbre Judicial Iberoamericana.

El encuentro acogio a representantes

de Poderes Judiciales y a empresas
privadas del sector de las tecnologias de
la informacion, que presentaron tanto en
los stands montados en el Hotel Alvear
como en sucesivos talleres, los recientes
desarrollos e innovaciones tecnoldgicas.

PARO JUDICIAL

El prolongado paro judicial bonaerense llevo a
|a intervencion de la Suprema Corte provincial.
En el camino, segun datos difundidos por el
Colegio de Abogados de La Plata, un millon
de ciudadanos de ese departamento judicial
estuvo un mes sin acceso a la justicia, 1o

que implico también que 8.500 abogados no
pudieran trabajar.

JUSTICIA REMOTA

Los juzgados civiles 3, 14, 89 y 98 de

la Capital Federal incorporaron un nuevo
software de gestion de causas.

Segun fuentes oficiales, a fines del mes
pasado la modalidad comenzo a extenderse
por todo el fuero. Asi, Se busca avanzar en
la implementacion de la Ley 26.685 sobre
digitalizacion de los expedientes, aprobada
hace un afio por el Congreso de la Nacion.

MAS DE LO QUE ENTRA

La Corte Suprema de Justicia de la Nacion
logra dar resolucion a mas expedientes de
los que recibe por afo, segun la oficina de
estadisticas del Poder Judicial.

Ano Ingresado | Resuelto
2001 14.262 15.263
2002 41.860 36.526
2003 31.290 18.980
2004 37.881 20.963
2005 36.460 20.485
2006 30.544 14.668
2007 20.041 59.644
2008 16.463 39.646
2009 13.177 27.449
2010 13.388 14.907




POR LOS COLEGIOS

Gente de Derecho

FIRME EN
EL CPACF

JORGE RIZZ0 SERA PRESIDENTE DEL COLEGIO PUBLICO DE ABOGADOS DE LA CAPITAL FEDERAL HASTA 2014. ES LA
PRIMERA VEZ QUE UN MISMO ABOGADO OCUPA EL CARGO. LOS PRINCIPALES RESULTADOS.

La Lista 47, Gente de Derecho,
obtuvo el 46% de los votos en las
elecciones del Colegio Publico de
Abogados de la Capital Federal y
logré imponerse en los comicios
que definieron a las autorida-
des de la entidad para el periodo
2012-2014.

Jorge Rizzo se convirti6 asi en el
primer abogado en ser electo por
tercera vez para ocupar el cargo
de Presidente del Colegio, en un
acto eleccionario que marco la
participacion de 18.652 matricu-
lados, un 5% mas que en la elec-
cion anterior.

El segundo lugar fue para la lista
Cambio Pluralista, que obtuvo el
38% de los votos, en tanto la fuer-
za Frente Gremial de Abogados
(Colegio para Todos) se quedd
con el tercer lugar, con el 12%
de los sufragios de los letrados

Resultado elecciones CPACF
315 210

2290

mn2

- Gente de Derecho (Jorge Rizzo)

- Bloque Constitucional (Daniel Ribnyk)

- Nueva Alternativa (Elias Salazar)
- Colegio para Todos (Damién Loreti)

I cavio Pluraiista atito Aterini)

Tribunal de Disciplina - Vocales

Gente de Derecho
Cambio Pluralista
Colegio para Todos

matriculados.

La cuarta posicion fue para Nueva
Alternativa, con el 1,7%, y el quin-
to para Bloque Constitucional con
el 1% de los votos.

Rizzo sucedera a Eugenio Cozzi,
también representante de Gente
de Derecho, quien a su vez asumio
luego de los dos primeros manda-
tos del flamante presidente.

Al cierre de esta edicion estaba
previsto el acto de asuncion de
las nuevas autoridades del Cole-
gio de Abogados més grande de la
Argentina, que aglutina a cerca de
la mitad de los profesionales del
derecho habilitados en el pais.

Composicion de la Asamblea

Gente de Derecho 159
Cambio Pluralista 136
Colegio para Todos 44
Nueva Alternativa

Blogue Constitucional

6 —
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Hacla la inconstitucionalidad

del impuesto a las ganancias

ES UNA DE LAS APUESTAS DE JORGE RIZZ0, PRESIDENTE DEL COLEGIO PUBLIEOIDE ABOGADOS DE LA CAPITAL
FEDERAL. EN SU TERCER MANDATO SALDRIA LA LEY DE HONORARIOS Y SE AVANZARIA CON UN CAMPUS DEPORTIVO.

“Es la tercera elecciéon que gano
yo, personalmente, como candi-
dato. No me puedo quejar. Fui
a cuatro elecciones. Gané tres.
Estoy contento”. Asi de sincero se
muestra Jorge Rizzo en su nueva
vieja oficina, la de la presidencia
del Colegio Puablico de Abogados
de la Capital Federal.

Menos de un dia habia pasado
desde la victoria de Gente de Dere-
cho cuando Rizzo comenz6 a mate-
rializar las promesas de campaiia,
ejes de lo que es su actual gestion.
“Tuvimos un par de reuniones
con senadores. Marcha muy bien
el proyecto de ley de honorarios.
Para fin de aho vamos a tener la
media sanciéon. También esta-
mos en tratativas para traer al
Colegio el Registro de la Propie-
dad Inmueble de la Provincia de
Buenos Aires; eso evitara tener
que ir a La Plata. Con la gente de
la Ciudad de Buenos Aires estuve
reunido porque queremos hacer el
campus deportivo para los aboga-
dos del Colegio. Y estamos viendo
la aprobacion de la CONEAU. En
relacion a los convenios interna-
cionales también me reuni con
la gente de la International Bar
Association, para que los aboga-
dos puedan participar y vamos
a formar parte de la misma”,
enumera con entusiasmo, casi sin
solucién de continuidad.

“Venia relajado, pero ahora quie-
ro dar ya lo que prometi. Al dia
siguiente de haber ganado las
elecciones empecé a trabajar en
cumplir los puntos de campaiia
que habiamos prometido”, dice
y lanza: “Creo que es mi tltima
vez en el colegio. A lo mejor, en
dos afios me arrepiento. Tengo 48
afios y no puedo decir nunca mas,

porque no lo sé, pero mi idea es
no a otro periodo”.

GANANCIAS

“Estamos estudiando una accion
de inconstitucionalidad contra el
impuesto a las ganancias. Quiero
hacer una mega-accion. No sélo es
regresivo, sino también un impues-
to al trabajo. La declaraci6on de
inconstitucionalidad ayudaria al
ingreso de los abogados”, dispara.
En lo que hace a incumbencias
profesionales, al gobierno de la
Ciudad ya le propusieron volver
obligatoria la asistencia letrada
para ir a ver a los controladores
de falta, porque “si bien es una
contravencion, no deja de ser un
procedimiento penal”.

¢El programa de radio, sigue?
“iCoémo no va a seguir! Gente de

i—‘-'-l—.

Derecho es el programa de radio,
que es anterior a la existencia de
la agrupacion. Naci6 en 1992, en
FM Original. Ese programa me
permitidé conocer a tipos de exce-
lencia. A un montoén de gente que
me enriqueci6 en una juventud
en la que yo no pensaba conocer
a semejantes monstruos del dere-
cho. De ahi se dio la posibilidad
de que yo pudiera ser asambleis-
ta del Colegio mucho antes de lo
que normalmente se es. Hoy es un
programa que anda muy bien, lo
escucha muchisima gente, tiene
cualquier cantidad de publicidad,
con una facturacién de méas de
$ 40.000 por mes”, relata.

“Yo soy el padre del programa de
radio, que a su vez es el padre de
la organizaciéon Gente de Dere-
cho”, remata.

| "_'.ﬂf Todos llaman

t

“Llam6 (Hugo) Moyano, Anibal
‘. Ferndndez, (Mauricio) Macri,

~ (Ricardo) Lorenzetti, Patricia

Bullrich, (Horacio) Rodriguez
Larreta. Todos los que vos te
puedas imaginar”, enumera Rizzo
| cuando se le pregunta por el
post-elecciones.

A la participacion abierta de La
Campora en los comicios (a través
de una antigua agrupacion del
Colegio), Rizzo la evaltia como
beneficiosa: “Se termind el cuento
de que nosotros éramos K”.

Las ideologias, aclara, no

son ajenas a cada uno de los
integrantes de la agrupacion, pero
se las deja en la puerta a la hora
de la verdad. “Esto es un gremio”,
sintetiza el presidente del CPACF.
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¢l desafio del

NUEVO

SOCIO

¢ QUE PASA CUANDO SE INCORPORA A UN NUEVQ SOCIO QUE NO PROVIENE
DE LA PROPIA ORGANIZACION? ; COMO SE PIENSAY TRABAJA EL ACOPLE?

(E}ﬂﬂﬂﬂ

El nuevo

Gustavo Parodi se recibi6 de
abogado en la Facultad de
Derecho de la Universidad
Nacional de Cordoba, donde
recibi¢ la Medalla de Oro por su
promedio general de 10 (i!).
Tiene una Maestria en Leyes de
la Universidad de Harvard, donde
fue merecedor de diversas becas
y distinciones (Fulbright, OEA

y Gammon Fellowship, entre
otras). También fue distinguido
por la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion y por la Academia
Nacional de Derecho y Ciencias
Sociales

El nombramiento de socios es
moneda corriente. Abogados que
durante anos trabajaron en una
firma pasan a participar de las
ganancias y de las pérdidas de la
sociedad. Conocen la cultura de la
organizacién, la forma de traba-
jo, los valores y la gente, y si bien
existe el desafio de la adaptacion,
aquel, a priori, deberia ser menor
que el que enfrenta el nuevo socio
cuando no proviene de las inferio-
res del estudio.

Esa, justamente, es la experien-
cia reciente de Julio César Rivera
Abogados, que incorporé como
socio a Gustavo Parodi.

“Laidea de esta alianza surgié como
una fusion de sinergias de distintas
potencialidades. Julio Rivera padre
tiene una extensa trayectoria como
jurista y, sobre todo, como arbitro.
Yo también me especialicé en arbi-
traje internacional comercial, pero
fundamentalmente como abogado.
Habia mucha experiencia como
arbitro y mucha experiencia como
abogado de arbitraje. Lo natural
era poder explotarlo conjuntamen-
te”, explica Parodi.

La génesis de la uni6én estuvo en
un arbitraje en el que confluye-
ron cada uno con su rol a cuestas.
Claro estid que no es lo mismo
coincidir en un asunto determi-
nado que convivir con el otro en
las mismas oficinas.



Julio César Rivera

¢Como se adapta un estudio que
esta en marcha cuando se incor-
pora un nuevo socio que viene de
afuera? “En realidad, no es dema-
siado complicado, sobre todo si
hay un buen rapport personal”,
simplifica Julio César Rivera.

El hecho de ser un estudio chico,
con relaciones muy personales y
muy proéximas, también ayuda,
reconoce, y agrega el hecho de
que laincorporacién se hizo en un
area muy concreta. “No hay nada
que adaptar. Lo que tenemos que
hacer es generar trabajo para que
la relaci6on sea todo lo fructifera
que uno desea”, dice Rivera.

La pregunta, entonces, es como
se genera ese trabajo. “La idea es
que, justamente, la incorporaciéon

Julio César Rivera (h)

La mirada tribunalicia

Gustavo Parodi

¢Como ven los jueces comerciales el tema de los arbitrajes?
“Todavia se 1o ve con recelo y, en algunos ¢asos, no se 1o
comprende muy bien. Hay un cierto resquemor por el lado de la
privatizacion de la justicia. Eso ha sido algo universal, pero han sido
etapas que se han ido superando”, reconoce Rivera padre.

Con el tiempo, dice Parodi en relacion a experiencias en otros paises,
Se reconoce que “somos mas una ayuda, que una competencia para

el Poder Judicial”.

da, como una cooperativa con
convenios internos que deter-
minan cémo se distribuyen los
honorarios. No hubo que hacer
una adaptacién particular en el
estatuto”, responde Julio César
Rivera al ser consultado por el

“Habia mucha experiencia como arbitro y
mucha experiencia como abogado de arbitraje.
Lo natural era poder explotarlo conjuntamente”.

incentive a los clientes a traer
temas de procesos arbitrales”,
afirman al unisono.

ENSAMBLE
“Somos una sociedad de respon-
sabilidad limitada, que nos

manejamos, en alguna medi-

particular.

En cuanto a la difusién que hicie-
ron de la incorporacién, puertas
adentro, con 14 abogados en total,
fue relativamente sencilla. Hacia
afuera intervino Julia Kenny,
cuya consultora se especializa
en comunicaciéon y prensa para

abogados. “Convenimos en un
texto, un comunicado de prensa
que distribuimos a los medios con
los que siempre interactuamos”,
dice Kenny.

En esa linea, aporta Julio Rivera
(h), también socio de la firma, “el
mundo del arbitraje es muy chico,
con lo cual este tipo de cosas se
transmite muy rapidamente de
boca en boca”.

En relacién al negocio, AUNO
Abogados preguntdé sobre la
forma de facturacion habitual de
un arbitraje.

Si bien eso depende del perfil
del cliente, dicen, las féormulas
comunes son las que se apli-
can en el mercado en general.
“El cliente internacional esta
muy acostumbrado a la factura-
cion horaria o por etapas. Entre
nosotros es comun el success
fee”, ensenan.

auno ﬁ



Miradas

Por JOAQUIN
PANASCO, abogado
especializado en
asesoramiento
empresarial en el
ESTUDIO TESOURO
(Uruguay).

m auno

Irabajar en Uruguay tributanao en Argentina

Como se deben gestionar los aportes a la seguridad social y al fisco.

La regla en materia de seguridad social s que los
argentinos que trabajan en Uruguay se encuentran
sometidos a la legislacion uruguaya. Por lo tanto,
toda actividad personal remunerada desarrollada en el
Vecino pais generara para el trabajador la obligacion
de pagar las contribuciones especiales de seguridad
social que establezca el régimen uruguayo.

No importa si se trabaja una semana o un ano. En
cualquier caso, debera aportar a la seguridad social
uruguaya por el periodo trabajado.

Sin embargo, este principio cuenta con algunas
excepciones. Asi:

-ZONAS FRANCAS. Los argentinos que traba-

jen en cualquiera de las trece Zonas Francas de
Uruguay podran optar por no realizar alli sus apor-
tes. Para ello, basta con que expresen por escrito su
deseo de no beneficiarse del sistema de seguridad
social uruguayo.

- TRASLADOS TEMPORARIOS. Esta excepcion
permite que los argentinos enviados por sus empre-
sas a trabajar a Uruguay no tengan que realizar alli
sus aportes, pudiendo continuar aportando a la
seguridad social argentina.

En principio, podran acceder a esta excepcion los
trabajadores que desempefien tareas profesionales, de
investigacion, cientificas, técnicas o de direccion.

Los trabajadores podran acogerse a este beneficio
por un plazo de 12 meses, prorrogable por 12 mas.
También se encuentran comprendidos en esta
excepcion, pero sin limite de plazo, el personal

de vuelo de las empresas de transporte aéreo,

el personal de transito de las empresas de
transporte terrestre, los miembros de la tripulacion
de buques de bandera argentina, los miembros

de representaciones diplomaticas y consulares,
organismos internacionales y demas funcionarios
de esas reparticiones.

Asi y todo, los trabajadores que desempefien tareas
profesionales, de investigacion, cientificas, técnicas
0 de direccion, deberan cumplir una serie de pasos
para continuar aportando en la Argentina.

La empresa debera presentar en la ANSES cinco
copias del formulario de traslado, con los datos

del trabajador, de la empresa argentina, de la
uruguaya y, eventualmente, de los familiares que
acompafriaran al trabajador en el traslado.
Proximo al vencimiento del plazo de 12 meses, si
la empresa resuelve que el trabajador permanezca
mas tiempo en Uruguay, deberd presentar una
solicitud de prorroga en ANSES para que expida el
certificado de prorroga correspondiente.

La empresa debera presentar tanto la solicitud

de traslado inicial como la eventual solicitud de
prérroga, con una antelacion minima de 30 dias

al traslado o vencimiento del plazo de 12 meses,
respectivamente. De lo contrario, el trabajador
quedara automaticamente sujeto a partir del inicio
de la actividad o de la fecha de expiracion del plazo,
a la legislacion uruguaya.

Uruguay también ha celebrado convenios de traslados
temporarios con Austria, Bélgica, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Espana, Gracia, Holanda, Israel, Italia, Paraguay,
Portugal y Venezuela. Por lo tanto, las empresas

de estos paises pueden enviar a sus trabajadores a
Uruguay, y estos continuar aportando a la seguridad
social de su pais de origen.

-RESIDENCIA CHARRUA. Para trabajar en
Uruguay, los argentinos deberan previamente
tramitar la residencia en el vecino pais, ya sea
permanente o definitiva. Para ello se presentaran
ante la Direccion Nacional de Migracion de Uruguay,
acompariados de una serie de documentos que
deberan obtener en Uruguay y en la Argentina. Las
empresas uruguayas que contraten trabajadores
que todavia no hayan iniciado el tramite, seran
pasibles de sanciones.

-SOBRE RUEDAS. Si el trabajador se traslada a
Uruguay con su vehiculo, al tramitar la residen-
cia que lo habilita a trabajar pierde su calidad de
turista y el consiguiente derecho de los turistas del
MERCOSUR a ingresar sus vehiculos por hasta

24 meses. Para poder ingresar el vehiculo como
residente uruguayo, entonces, debera solicitar con
anticipacion la admision temporaria ante el Ministerio
de Economia y Finanzas uruguayo.



BLOG

La bitacora se suma ala revista y

al boletin digital mensual

&Cuando es la proxima actividad no
juridica pensada para abogados?
¢Donde me puedo capacitar en
temas de management y gestion
para potenciar la performance de mi
estudio? ¢Qué pasa en el mercado
juridico mientras ustedes estan
preparando el proximo nimero de
AUNO? ¢Como se tiene que vestir

0 cOMo no se tiene que vestir un
abogado? ¢Cuéles son los nichos de
mercado para explotar en la regién?
Las preguntas que estuvimos
recibiendo desde que presentamos la
revista del mercado juridico

en sociedad, nos llevaron, primero,
a abrir una cuenta en Twitter
(@aunoabogados) para contar lo que
se viene en 140 caracteres, y ahora,
un blog (aunoabogados.wordpress.
com) que se actualiza en funcion

de la realidad del mercado juridico
latinoamericano.

A través de la bitacora informamos de
actividades, tendencias y novedades
del negocio, cosas que no pueden
esperar a la aparicion trimestral de la
revista en papel.

A dias de abierto el nuevo canal,
casi 1.500 colegas se
sumaron a

la posibilidad
de suscribirse
por correo
electronico y
recibir todas las
actualizaciones
en su casilla de
e-mail.

La linea de
contacto se suma,
asi, a la fan page

de Facebook, al grupo Marketing

de Abogados de LinkedIn (con casi
5.000 miembros de Iberoamérica), al
subgrupo en portugués Marketing de
Advogados, y al sitio institucional de
la revista, www.aunoabogados.com.ar.

ESTUDIO

J U R |

Tucuman 695, 2do A.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires - Republica Argentina

(54 11) 4328-6571
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¢sto dicen los blawgs

SEMINARIO DE TEQRIA .
CONSTITUCIONAL Y FILOSOFIA
POLITICA

Ir a la sala de maquinas del poder

En dias recientes, cuando volvio a
discutirse la posibilidad de una reforma
constitucional, el presidente de la
Corte, Ricardo Lorenzetti, sostuvo que
la misma no era necesaria, porque

“la parte de los derechos, que es 1o
que le interesa a la gente, esta mas
que reconocida.” La afirmacion del Dr.
Lorenzetti es importante, y conviene
analizarla con algin detalle, por mas que
ella me suscite, en lo personal, algun
desacuerdo (...).

SABER LEYES NO ES SABER
DERECHO

LY i

Por qué “saber leyes no es saber
derecho”.

El nombre del blog no es otra cosa que
la version condensada de un fragmento
del Fragmento.

De éste:

“Se trata pues de considerar el derecho
de una manera nueva y fecunda: como
un elemento vivo y continuamente
progresivo de la vida social; y de
estudiarlo en el ejercicio mismo de esta
vida social. Esto es verdaderamente
conocer el derecho, como las leyes

m auno

mismas nos mandan comprenderlo (...)
Saber, pues, leyes, no es saber derecho;
porque las leyes no son mas que la
imagen imperfecta y frecuentemente
desleal del derecho que vive en la
armonia viva del organismo social...”
(Juan Bautista Alberdi, “Fragmento
preliminar al Estudio del Derecho”,
1837)

Hay muchas cosas que se siguen

de eso: la insuficiencia del puro
positivismo, |a idea de que el derecho es
mas que una coleccion de leyes.

La implicitud de ello: que las normas
deben ser valoradas, interpretadas,
argumentadas.

Y, tal vez, que esa argumentacion es
demasiado importante para dejarla solo
en manos de juristas.

El derecho es, en cualquier caso, una
c0sa viva, y no muerta.

UN BLOG SOBRE INTERNET Y
DERECHO

"\4: *.:l* Estedaniafaiton com ad

[t ————
i

Internet mas segura para Nifos: una nueva
iniciativa de la UE

La Comision Europea (CE) ha presentado
este 2 de mayo un plan de alianzas con
empresas de telecomunicaciones y

redes sociales para mejorar la proteccion
de los menores en Internet. Se trata,
basicamente, de impulsar la creacion

de contenidos educativos atractivos

para los nifios y herramientas que les
permitan denunciar facilmente los abusos
0 el acoso, asi como el desarrollo de
tecnologia (til para la policia en su lucha
contra la pornografia infantil.

Ademas, se promoveran campanas

de sensibilizacion en las escuelas para
concienciar a los nifos sobre los riesgos

de la Red.

Segun la CE, el 75% de los menores de
edad de la Union Europea navegan en
Internet, de los que hasta un tercio lo hace
también desde un teléfono movil. Ademas,
cuatro de cada 10 aseguran haberse visto
expuestos a peligros, desde acoso 0 uso
indebido de sus datos personales hasta
contenidos que promueven la anorexia o la
autoagresion...

ABOGADOS CORPORATE

Porqué Jubilo a Mi Notebook: el iPad
como Dispositivo Movil Central

Hace un tiempo escribi sobre las
razones por las cuales el iPad era
mucho mas que un juguete caro, y
como se le podia dar un uso profesional
adicional al “recreativo”..

Quince meses después, me propongo
un refresh del tema, simultaneo con
mi decision de jubilar a la mejor
notebook que he tenido (una Macbook
Air 11.6”), y usado mucho menos de
lo que esa maravilla en su categoria se
lo merece.

Aclaro que, en instancia final, la
decision de reemplazo no pretende
sostener que las notebooks y las
tabletas sean equivalentes, ni a
pronosticar un reemplazo de aquéllas
por éstas.

Como en muchos casos, la decision

se basa en los usos concretos que se
le da a los dispositivos maviles, que
pueden no ser equivalentes ni aun para
el grupo relativamente homogéneo de
abogados que pueden leer esta entrada.
Y ciertamente, no aplica a quienes usan
la notebook como computadora central
0 principal.



Panorama legal

Por:

FELICITAS
ARGUELLO y
equipo de Derecho
Tributario.
NICHOLSON Y
CANO.

Derechos de publicidad y propaganaa

Primeros frenos al hambre fiscal de los municipios.

Resulta un problema ya establecido y que afecta a
gran parte de las empresas, especialmente aquellas
que su actividad es la produccion y compraventa de
bienes, que en su afan recaudatorio, los Municipios
intiman al pago en concepto de derechos

de publicidad y propaganda por supuestas
publicidades realizadas en el interior de los locales,
con actas de validez cuestionable, refiriéndose a
locales muchas veces inexistentes o inexistentes

a la fecha de la intimacion, pretendiendo el pago

de sumas a veces excesivas y por parte de las
empresas duenas de las marcas, las cuales
muchas veces no tienen vinculacion alguna con

la municipalidad demandante, reclamando el
tributo retroactivamente a todos los periodos

no prescriptos, usando en muchos casos la
misma liquidacion para los diferentes periodos y
obligando asimismo a constituir un domicilio en

el ejido municipal para realizar cualquier tipo de
impugnacion del reclamo.

Frente a esta situacion, se han intentado diversas
soluciones en los ultimos anos, algunas de las
cuales ameritan ser resaltadas.

Un caso particular que merece especial
consideracion es el de algunos municipios de la
provincia de Buenos Aires, que insisten en reclamar
tasas y derechos de publicidad por publicidad

o identificacion en el interior de los comercios,
cuando la propia Ley Organica de Municipalidades
solo constituye como recursos municipales a

las tasas por servicios prestados en virtud de
identificaciones visibles en la via pablica con fines
lucrativos y comerciales.

Frente a los reclamos efectuados por las empresas,
la justicia delimitd en varias oportunidades el
ambito de aplicacion de los derechos de publicidad
y propaganda Asi, la Camara de Apelaciones en lo
Contencioso Administrativo de La Plata determing
que pese a su nombre constituyen tasas y como
tales es inherente al pago de las mismas la
contraprestacion de un servicio concreto, efectivo e
individualizado; ello implica que los servicios deben
ser probados y que, por lo tanto, “la colocacion de

logos en el interior del comercio, con una presunta
trascendencia hacia el publico, no probada en
autos, no tiene una justificacion como tasa”.
Por su parte, también deben mencionarse las
recientes resoluciones emanadas del Comité
Ejecutivo de la Comision Federal de Impuesto
que en el marco de ocho expedientes iniciados
ante dicho organismo, expidiéndose respecto a la
publicidad o propaganda colocada en el interior de
los locales comerciales, incluso con vista a la via
publica o con acceso al publico. En este sentido,
ha afirmado en primer término que los derechos
de publicidad y propaganda pretendidos por las
municipalidades revisten el caracter de impuesto,
dado que el contribuyente no recibe por parte del
Estado contraprestacion alguna, y tampoco esta
haciendo uso del espacio pablico. Asi también,
enfatizé que dicho tributo sélo es procedente

si la publicidad es realizada en la via publica o
establecimientos publicos (estadios deportivos,
cines, teatros, etc.), pero no en espacios privados,
como son los locales comerciales, cuyo titular

ya tuvo oportunidad de solicitar de la comuna la
debida autorizacion para funcionar y por el cual es
contribuyente de la denominada tasa de inspeccion
de seguridad o higiene, cuya base imponible, en la
mayoria de los casos, resulta ser la suma de los
ingresos brutos de la actividad.

Finalmente, la Comision Federal de Impuestos
considerd que la pretendida exaccion por la
municipalidad es andloga al Impuesto a las
Ganancias, que siendo coparticipable, resulta en
pugna con el régimen de coparticipacion federal de
impuestos.

En suma, puede afirmarse que, desde distintos
ambitos, lentamente avanzan las primeras
tendencias que apuntan a limitar los llamados
derechos de publicidad y propaganda en tanto
gravan ilegitimamente lo que en el interior de los
comercios se exhibe muchas veces como mera
identificacion de productos. Pese a ello, el camino
parece largo, y el hambre fiscal no retrocede con
facilidad.
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Miradas

Cultura legal en la construccion mexicana

El sector de la construccion en México es uno de los
rubros econdmicos mas importantes dentro de la
economia nacional, por lo tanto, los constructores

Por JULIO CESAR deben estar al dia respecto de las actualizaciones en
MATA HERNANDEZ, materia laboral, administrativa y fiscal con el fin de que
socio de sus empresas obtengan el mayor beneficio posible.
MATA, MENDIETA En ese sentido, la prevencion, el ahorro y la

& ASOCIADOS. organizacion son factores fundamentales para
México. el desarrollo y crecimiento de las empresas

constructoras, aunque muy pocas Se preocupan en la
practica por estos temas. Por el contrario, la mayoria
enfoca todas sus baterias a la produccion y deja
aquellos aspectos en saco roto.

Se preocupan, si, por cotizar, concursar, sacar la obra
a como dé lugar, pagar al trabajador, cumplir con

el programa de trabajo, pero muchas veces no se
detienen a analizar si al gran final, después de la prisas
y carreras, tendran un beneficio econdmico que valga
la pena el haber arriesgado su patrimonio.

Por eso, hay que hacer una reflexion para todos
aquellos constructores que dia con dia, afio con afio,
participan en las licitaciones, ganan obras publicas o
privadas y se arriesgan en aras de obtener un beneficio
economico, resuftado que nunca debe dejarse ala
suerte, sino que debe estar planeado y contar con

Se preocupan, si, por cotizar, concursar, sacar
la obra a como dé lugar, pagar al trabajador,
cumplir con el programa de trabajo, pero
muchas veces no se detienen a analizar si al
gran final, después de Ia prisas y carreras,
tendran un heneficio economico que valga la
pena el haber arriesgado su patrimonio.

elementos de apoyo para reforzarlo.

Por eso, si la empresa gana una obra

debe tomar en cuenta ciertas prevenciones
legales que probablemente se concretaran en

W auno

Lo que hay que saber en materia de ladrillos en el pais norteamericano.

ahorro y organizacion, obteniendo con ello un

beneficio econémico.

Asi, aparecen:

1.- Prevencion de problemas laborales contando
con contratos por escrito disefiados de manera
especifica a los diversos trabajadores y
acreedores del ramo de la construccion.

2.- Prevenciones fiscales. En este sentido, es

importante conocer cuales impuestos pueden

ser devueltos por el fisco asi como cudndo

un impuesto puede ser impugnado para su no

pago. Por otra parte, habra que tener en cuenta

como hacer frente a los embates del seguro
social conociendo y teniendo bien requisitada la
documentacion legal necesaria para acreditar el
cabal cumplimiento de la ley de la materia.

Prevenciones legales durante la ejecucion de la

obra:

a) Bitacora de obra. Es el documento legal vinculo
entre dependencia y contratista; debe asesorarse
al personal de campo para su debido manejo y
anotacion. Ejemplo: trabajos no pactados en el
contrato, denominados extraordinarios.

b) Comunicados entre las partes. Habra que
elaborar de manera eficiente los escritos que
regularmente se intercambian con la parte
contratante, con el fin de estar protegidos contra
cualquier futuro problema o bien evitar el cobro
excesivo de sanciones y/o multas.

c) Discrepancias técnicas, legales y
administrativas entre las partes. Es de buena
practica establecer en el contrato mecanismos
actuales de solucion de controversias como
las opiniones técnicas y el arbitraje, que son
efectivos y rapidos.

Existen, claro esta, otros puntos que deben ser

examinados de forma especifica para cada empresa,

pero es importante abrir el paraguas y recalcar el
hecho de que se debe fomentar una verdadera cultura
legal entre los empresarios del ramo con el fin de que
se obtengan los beneficios econdmicos planeados.

Alfinal del dia, la realidad muestra que la inversion en

la prevencion termina siendo un ahorro.

w
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noticias

El 5 de julio se realizard
el Encuentro Anual sobre
Prevencion de Lavado de
Activos, organizado por la
Fundacion Argentina para el
Estudio y Andlisis sobre la
Prevencion del Lavado de
Activos y Financiamiento del
Terrorismo (FAPLA).
El encuentro, en el Hotel
Sheraton Retiro de Buenos
Aires, contara con panelistas
nacionales e internacional y
talleres tematicos a cargo de
especialistas.
La jornada esta dirigida a todos
los sujetos obligados a informar
por ley y se abordaran en ella
todas las tematicas vinculadas
anuevas resoluciones de la
UIF. Mas informacion en www.
fapla.org.ar

El
Ministerio de Justicia
bonaerense celebr6 un
convenio de cooperacion
con el Colegio de Abogados
provincial para luchar contra
los “caranchos”, a la vez
que se cred un Comité de

Proteccion de los Derechos
Ciudadanos.

Del 3 al 5 de octubre, en el
Instituto de Investigaciones
Juridicas y Sociales “Ambrosio
Lucas Gioja” de la Facuftad
de Derecho de la UBA, se
realizardn las Il Jomadas de
Jovenes Investigadoras/es en
Derecho y Ciencias Sociales
Para conocer los ejes de
trabajo y obtener mas
informacion, ingrese en
http:/jomadasgioja2012.
blogspot.com.ar.

El presidente de la Federacion
Argentina de Colegios de
Abogados (FACA), Ricardo De
Felipe, explicd los motivos que
llevo a esa entidad a proponer
a Susana Trimarco, madre de
Marita Veron, para el premio
Nobel de la Paz 2013.

“Esta sefiora tuvo mucha
valentia, decision y coraje en
aras de recuperar a su hija.
Nosotros consideramos que
ese rol, la hermana con la

abogacia, porque ella obrd bajo
el imperio de la ley, en definitiva
haciendo ejercer el pleno
derecho de los derechos que
emanan de la Constitucion”,
dijo el presidente de la
Federacion.

Julia
Kenny & Asociados, consultora
de prensa especializada en el
ambito juridico, lanz6 un nuevo
servicio de comunicacion 2.0,
pensado para abrir y manejar
la cuenta institucional de los
estudios en las redes sociales.
Este servicio se sumaasu
tradicional trabajo de prensa y
clipping de noticias.

Esta abierta la inscripcion para
€l X Seminario Internacional de
Gestion Judicial, con eje en

“La gestion judicial al servicio
del acceso a la justicia del
ciudadano”.

El encuentro, que se realizara
del 27 al 29 de junio en la
ciudad de Buenos Aires, es
organizado por CEJA, junto con
el Ministerio Pblico Fiscal de la
Ciudad. Informes e inscripcion
€N WWW.Cejamericas.org.
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SERVICIOS
CPACF

JUZGADOS POR PARES

La Comision de Justicia y Asuntos Penales

del Senado de la Nacion tratard el proyecto

de ley, iniciativa de la senadora Nanci Parrill
-ainstancias del CPACF-, que establece que
los abogados en el ejercicio y desemperio
profesional deberan ser juzgados en forma
exclusiva y excluyente por el Tribunal Disciplina
del Colegio Pdblico dentro de ese dmbito (conf.
Ley 23.187), y para el resto de las jurisdicciones
del pais conforme la Ley 22.192.

MAS IGJ EN EL COLEGIO

La inspeccion General de Justicia dispuso
una serie de nuevos Servicios que prestara
la oficina que la agencia tiene en el Colegio
Piblico de Abogados de la Capital Federal.
En ese sentido, a partir de ahora se recibiran
pedidos de pronto despacho, de desarchivo
(simple) y de informes. Para este (iltimo
tramite, se guardaran las respuestas por 10
dias, volviendo a la IGJ en caso de no ser
retiradas dentro de ese lapso.

TURISMO PARA ABOGADOQS

El Departamento de Turismo del Colegio cuenta
con la habilitacion del Ministerio de Turismo

de la Nacion dentro del régimen especial para
instituciones sin fines de lucro, y apunta a que
los matriculados accedan a una gran variedad
de paquetes turisticos en el pais y en el exterior,
con destinos especialmente seleccionados a
través de operadores mayoristas de primera
linga, lo que da mayores beneficios y seguridad
al momento de organizar los viajes.

CON LA DITELLA

La Escuela de Posgrado del CPACF y la
Universidad Torcuato Di Tella suscribieron un
convenio de colaboracion mutua que permite
el acercamiento de sus distintas carreras,
programas y especialistas para la formacion
de abogados con aranceles y descuentos
especiales en la Maestria en Derecho y
Economia, la Maestria en Derecho Penal y la
Maestria / LL.M en Derecho Tributario.

ASESORAMIENTO A COLEGAS
Miembros de las distintas comisiones del
Colegio ofrecen asesoramiento a los restantes
matriculados en materia de defensa del
abogado, honorarios y aranceles, prevision
social, mediacion y discapacidad.

Informes al 4379-8700 int. 457/458/459.



DEPORTES

Arranco una nueva edicion del Torneo Interestudlos Jurldlcos

Gran emocion se vivio en el arran-
que de la nueva ediciéon del Torneo
Interestudios Juridicos. El 23 de
abril arrancé la primera fecha en
la sede del Salguero Futbol, con el
puntapié de las mujeres, encuentro
en el que las jugadoras de Bullf -
Tassi - Estebenet - Lipera & Toras-
sa no pudieron doblegar al equipo
de Marval, O’Farrell & Mairal.

Una vez més, Romina Barbe-
ro y Gimena del Rio se perfilan
como las grandes protagonistas
del Torneo, aunque otro nombre
que suena fuerte es el de Juliana
Curotto, del Estudio Cardenas.
Duena de una técnica y precision
envidiables a la hora de definir,
Juliana fue el motor que impulsd
la goleada sobre Allende & Brea
por la friolera de 11 a 0.

Al cierre de esta edicion, el inico
equipo de mujeres que no habia
debutado era el de Dominguez &
Asociados, verdadera incognita
futbolistica ya que ésta sera su
primera participacién en el fatbol
femenino.

HOMBRES

En la categoria A de los hombres,
el lider hasta el momento es la
escuadra del Estudio CJ Bunge
Abogados, que consiguié una
importante victoria por 9 a 3 fren-
te a sus pares de Bullo.

Los siempre dificiles equipos de
Bruchou, Fernandez Madero &
Lombardi; PAGBAM; Marval,
O’Farrell & Mairal (con sus dos

el Estudio Beccar Varela fue el
primero en dar el gran golpe,
goleando a Brons & Salas por 18
a3s.

Esteban Ruete, Rodrigo Ortega
Sanchez y Agustin Posadas fueron
los jugadores que més sobresalie-
ron en la goleada.

Otros equipos que comenzaron
con el pie derecho fueron De

Guliana Curotto, figura del Estudio Cardenas.

formaciones), y Barilatti, recién
estan calentando motores, pero
aseguran que lucharan como
lo hacen siempre para levantar
la copa y ocupar los primeros
puestos.

Por su parte, en la categoria B

m auno

Allende & Brea vs Cardenas,
un partido dificil.

El festejo de Romina Barbero
y Gimena del Rio, de MOM.

6-2 de Marval a Bulld, Tassi,
Estebenet, Lipera & Torasa.

Diego & Asociados, que derro-
t6 por 3 a 1 a Nicholson & Cano
Abogados, y Tanoira Cassagne,
que le gano por 4 a 2 a Silva Ortiz,

Alfonso, Pavic & Louge.

Para seguir de cerca el Torneo,
visite www.torneointerestudios.com.ar



CAPACITACION

Marketing en

la Maimodnides

ESTUDIANTES BRASILEROS Y MERCADO JURIDICO ARGENTING.

&Qué tienen en comun los mercados brasileros y argentinos
de abogados? Diferencias culturales, idiomaticas, de
realidades econdmicas y de tamanos parecieran demostrar
que no mucho. Sin embargo, existen parametros comunes.
“Por principio, hablar de marketing juridico implica
reconocer que el nuestro es un mercado, con oferentes

de servicios, los abogados; una demanda agregada,

los distintos tipos de clientes, y una zona de precios de
equilibrio, los honorarios”, razond Ariel Neuman, director
de Contenidos de Articulo Uno, empresa de estrategias de
comunicacion y marketing juridico, y de AUNO Abogados.
Frente a alumnos y
profesores de la Faculdade
Dom Bosco de Porto Alegre,
Brasil, Neuman habl6 de

la importancia de conocer
cuali y cuantitativamente el
contexto y remarco el valor
que tiene el trazado de una estrategia para posicionarse y
diferenciarse en el superpoblado mercado juridico.

Beca de posgrado

enla UCES

FUE PARA LA DIPLOMATURA EN DERECHO DEL CONSUMIDOR

AUNO Abogados entregd una beca completa para cursar
la Diplomatura en Derecho del
Consumidor en la UCES a Maria
Lorena Gonzalez Tocci, una de las
tantas profesionales que cumplio
con los requisitos de aplicacion,
difundidos a través de la cuenta
de Twitter @aunoabogados y el
grupo de LinkedIn Marketing de
Abogados.

“Mi interés en esta diplomatura

Se vincula con las areas en donde
he desarrollado mi formacion
profesional y académica con posterioridad a la obtencion de
mi titulo de grado. Ademas de ejercer la profesion de abogada
en forma independiente desde hace mas de una década, en
los Ultimos afnios investigo sobre el desarrollo y regulacion de
las acciones colectivas en el derecho argentino, y sobre la
necesidad de reglamentar las acciones de clase, a partir de la
doctrina sentada por la Corte Suprema”, dijo la profesional.

NUEVA ViA DE COMUNICACION
www.aunoabogados.com.ar

Todo lo que hay que saber sobre
las novedades del mercado juridico y

las buenas prdcticas de gestidn profesional.

Participe. Envienos sus comentarios.

[=] 35 o]
[=] %

aunoabogados.com.ar




lecnologia,
derechao
y negocios

LOS TEMAS DEL MOMENTO CON LOS ABOGADGS

DE TECHLAWBIZ.

Miguel Sumer Elias, Daniel Monastersky, Flavio Varennes y Fernando Tomeo.

Aparicion en los medios.
Canal7, C5N, Animales
Sueltos. Pagar con el
celular. Bullying a través de
Facebook. Paro de subtes.
Café. Medialunas. Robo

de identidad. Pedofilia.
Educacion. El trabajo de
asesorar a colegas. El start
up del estudio.

Asi de salpicada estuvo

la charla con cuatro de

los flamantes integrantes
de TechLawBiz, un
conglomerado de

especialistas en derecho
informatico que se echaron
a andar juntos.
“Coincidiamos en los
eventos, en los paneles,
en las notas periodisticas.
Siendo competencia, no
éramos competencia;
siendo asociados, no
estabamos asociados”,
cuenta Miguel Sumer Elias
la génesis de TechLawBiz.
De la importancia de la
educacion en el uso de
las nuevas tecnologias,

/

\

Flavio Oscar
Varennes
Edad: 50 anos
Especialidad:
derecho
empresarial
informatico,
star-ups y auditoria
de empresas

y grupos en
Latinoamérica y
Estados Unidos.

de la ensenanza de los
riesgos, de la distincion
entre saber usary saber
derecho informatico, de las
actividades que realizan en
colegios, los seminarios,
Ccursos, congresos y la
aparicion en medios de
comunicacion, siguio
hablando el titular de
@sumerelias, orientado

al asesoramiento de start
ups y negocios digitales.
“Carta documento mata
emprendimiento, porque

desmotiva mucho”,
advierte.

“Mi core es el tema de
los delitos informaticos.
No los genero yo”, sonrie
Daniel Monastersky
(@identidadrobada).

En esa linea habla

de un crecimiento de
ilicitos contra entidades
financieras, algo que se
sabe que se caya para
evitar el panico. Después
estan los delitos comunes
que se cometen por medios

/

/

\
Fernando Tomeo
Edad: 48 anos
Especialidad:
redes sociales,
buscadores de
Internet, IP y
seguridad de la
informacion.




informaticos: calumnias,
injurias, amenazas,
extorsiones. Y siempre,
acompafandolo todo, suele
estar el robo de identidad.
“A través de un perfil

falso se cometen estos
delitos”, explica, y agrega:
“Los pedofilos utilizan
identidades falsas en el
95% de los casos. Se los
atrapa, pero las penas son
muy bajas. Es necesario

Fernando Tomeo, consultor
de la flamante firma, se
especializa en todo lo
relativo a derecho y redes
sociales, responsabilidad
civil de los buscadores de
internet por contenidos de
terceros y se ha volcado
ahora a la propiedad
intelectual aplicada a 1as
nuevas tecnologias, subido
a los casos Taringa! y
Cuevana.

de conducta en redes
sociales para empresas.
La solucion que nosotros
tendemos a dar es crear
un perfil corporativo y
otro personal”, dice
@fernandotomeo mientras
repasa la anécdota de la
vendedora que trabaja a
través de Facebook, sin
distingos entre sus fotos
estivales y su actividad
laboral.

En otra linea aparece la
creciente cantidad de
casos de cyberbulliyng
cometidos desde las
propias aulas escolares.
“El colegio tiene un deber

de cuidado y de vigilancia.

&Qué solucion se le va

a dar? Tal vez pase por
eso de “deja el celular en
el locker cuando llegas,

y cuando te vas, te lo
llevas”, especula.

En Estados Unidos hay
empresas que prohiben

el ingreso con celular. Y
hay gimnasios que hacen
lo mismo, cuenta Flavio
Varennes, quien trabaja
sobre la aplicacion de
nuevas tecnologias en las
empresas a nivel regional.
Todas las companias
utilizan las nuevas
tecnologias, al menos para
las comunicaciones, y €so,

\
&Qué pasa si le sacamos
el celular a alguien por
una semana? “Hoy,
la dependencia de la
tecnologia es tanta que
uno ni se imagina salir de
su casa sin el teléfono,
que ya no es teléfono, sino
computadora”, responde
@flaviovarennes.

Para tener en cuenta:

- RED ZOMBIE: Zombie es la
computadora que, tras haber
sido infectada por algun tipo
de malware, puede ser usada
por una tercera persona

para ejecutar actividades
hostiles. Este uso se
produce sin la autorizacion

0 el conocimiento del
usuario del equipo y suele
ser la modalidad elegida
para distribuir contenidos
peddfilos.

- ROBO DE IDENTIDAD:
Usurpar la identidad de una
persona haciéndose pasar
por ella. Es comun en redes
sociales.

- BULLYING: El acoso
escolar es cualquier forma
de maltrato psicologico,
verbal o fisico producido
entre escolares de forma
reiterada a lo largo del
tiempo. El cyberbullying es
lo mismo, pero realizado

a través de medios

adaptar ciertas figuras y “Trabajamos en la desde el vamos, es materia informaticos.
aumentar las penas”. redaccion de manuales de trabajo legal.
N\ | )
Daniel Miguel Sumer
Monastersky Elias
Edad: 34 anos Edad: 36 anos
Especialidad: Especialidad:
derecho de la estrategia en
proteccion de los emprendimientos y
datos personales negocios digitales,
y delitos proteccion de
informaticos. datos personales y
Director de delitos informaticos.
ldentidad Robada. Director de
Informatica Legal.
J J
J

auno m



LA DEFENSA PUEDE

SER UN JUEGO

Un videogame de Nintendo hace furor entre éfuturos colegas?

Phoenix Wright, también
conocido como Ryuuichi
Naruhodou o, en su version
japonesa, FEERE—, es
un joven abogado defensor,
pianista y jugador de pdker
profesional.

Con s6lo 24 anos y munido
de 1,76m de altura, este
colega de ficcion hace

las delicias de grandes y
chicos frente a la consola,
la computadora y, desde
hace un tiempo, también
los celulares.

Phoenix, cuyo nombre le
viene dado por la capacidad
de dar vueltas las cosas

y resurgir en los juicios,
quiso ser abogado desde
pequeno. Por eso trabajo
como ayudante en el Bufete
Fey & Co. de Mia Fey, su
jefa y mentora, con la que

ﬁ auno

aun hoy mantiene una
relacion profesional de
dependencia y admiracion.
Sin embargo, Wright es ya
un abogado de renombre,
que sdlo ha perdido una
vez, al tener que defender
forzosamente a un acusado
que era culpable de pies a
cabeza.

EL JUEGO

Gyakuten Saiban/Ace
Attorney, es una saga de
aventura conversacional
cuya primera entrega para
Game Boy Advance fue
publicada en Japon en
2001 (y lasegunday la
tercera, en 2002 y 2004,
respectivamente).

Con moderado éxito en la
isla asiatica, la empresa
productora decidio probar

suerte en occidente, con
remakes de la trilogia bajo
el nombre de Phoenix
Wright: Ace Attorney,
obteniendo un creciente
éxito en los Estados Unidos
y en Europa.

Hoy existen grandes
comunidades de fans en
muchos paises, que han
dado lugar a una gran
cantidad de productos que
incluyen bandas sonoras,
libros de arte, fanbooks,
figuras coleccionables y
manga.

En las diferentes ediciones
de este juego, el jugador
toma el papel del novato
abogado defensor, cuyo
objetivo es demostrar la
inocencia de sus clientes.
Cada juego se compone,
basicamente, de dos

secciones: investigacion y
juicio.

En la primera hay que
reunir evidencia y hablar
con los testigos u otras
personas relacionadas con
el caso. Buscar pruebas, en
términos abogadiles.

En la etapa del juicio, habra
que exponer los hallazgos,
presentar las pruebas que
demuestran la inocencia del
cliente o bien contradecir
las declaraciones de los
testigos.

Con una entrada en
Wikipedia tan prolifica
como la de Dalmacio Vélez
Sarsfield, Ace Attorney hace
furor entre abogados...y
no tanto.

Para jugar:
www.ace-attorney.com



EDUCACION EJECUTIVA

Serviclos
Profesionales
en San Andreés

Programa Organizando Firmas de Servicios Profesionales

Talento individual y colectivo: tensiones, desafios y oportunidades

Jueves 5 de julio
9a17:30 hs
Campus de la Universidad, Victoria

Destinado a: Profesionales, socios y profesionales senior de Firmas de Servicios
(estudios de contabilidad y auditoria, estudios juridicos, consultores, etc.)

Participe de un espacio de reflexion, unico en el pais, para analizar con
expertos v colegas, temas criticos en la vida de las Firmas de Servicios
Profesionales, desde perspectivas novedosas.

O CENTRO DE EDUCACION EMPRESARIA
MIEMBRO DE UNICON, ALIANZA SUMAG Y RED ENLACES
Contacto: Yesica Urso (54-11) 4725-701
Email: educacionejecutiva@udesa.edu.ar
www.udesa.edu.ar/cee

+INF

UNIVERSIDAD CON AUTORIZACKSH DEFINITIVA. DECRETO PEN STE/OT



S.0.S. Red de Asistencia
elige Claro para sus
comunicaciones.

“Necesitamos estar comunicados con la
mayor velocidad y la mejor calidad.
Elegimos Claro que nos brinda los
servicios de Banda Ancha Movil

y Oficina Movil a través de su

red 4G.”
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b

N _
Andrés Zapata,
Respn(’nsahle-de Comunicaciones, S‘f .S. Red de Asistencia.

Empresas




